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 شكر وتقدير

 

 الحمد لله حمداً كثيراً الذي وفقني في إنجاز هذا الجهد المتواضع

ولم  الذي غمرني بفيض علمه أحمد التلأستاذي الفاضل الدكتور  إلىالجزيل والامتنان  أتقدم بالشـكر          

كما  حيز الوجود. إلىرأي مما كان له الأثر العظيم في دافعيتي لإخراج هذه الرســـالة  أويبخل علي بنصـــيحة 

لهم على تفضالدكتور عاطف يوسـف مقابله والدكتور سممة يوسف طنا    على أتقدم بالشـكر الجزيل إلى 

 بقبول الاشتراك في لجنة مناقشة هذه الرسالة فلهم مني كل الشكر والعرفان.  
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 الملخص
 

لنشـــاطات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة فاعلية ادرجة  تعرف إلىهـدفت هذه الدراســـة 

 .يت من وجهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمينالكو

تكون مجتمع الـدراســـة من جميع مـديري ومديرات لمدارس الابتدائية في الكويت ومســـاعديهم  

( 26( مديراً ومديرةً  و)55( فرداً منهم )635)من فتكونت عينة الدراسة  والمعلمين الذين يعملون معهم  أما

ولتحقيق هدف   من مدارس المرحلة الابتدائية بدولة الكويت تومعلما ين( معلم503مسـاعداً ومساعدةً  و)

( فقرة. وجرى التحقق من 50  واشتملت على )فاعلية النشاطات التربوية الدراسة  تم تطوير استبانة لقياس 

   وباســـتخدام طريقةبويين  كما جرى التأكد من ثباتهاصـــد  الأداة بعرضـــها على مجموعة من الخبراء التر 

 الفا(.-)كرونباخ بمعادلةاحتساب معامل الاتسا  الداخلي  إلىختبار وإعادة الاختبار  إضافة الا 

 -النتائج الآتية: إلىوتوصلت الدراسة 

  ن درجة تفعيل الإدارة المدرســـية للنشـــاطات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة الكويت من وجهة إ

 .وسطةنظر المديرين ومساعديهم والمعلمين كانت مت

  لنشـــاطات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة فاعلية اوجود فرو  ذات دلالـة إحصـــائيـة في درجة

 وكانت الفرو  لصالح المعلمين.الكويت في جميع المجالات. 

  متغير الجنس في مجال المتابعة إلى  لمتابعة تعزىا فاعليةوجود فرو  ذات دلالـة إحصـــائيـة في درجـة 

 صالح الذكور. لكانت الفرو  و 
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  لنشاطات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة فاعلية اعدم وجود فرو  ذات دلالة إحصـائية في درجة

 متغير المؤهل العلمي.إلى الكويت تعزى 

  في المدارس الابتدائية في دولةفاعلية النشـــاطات التربوية وجود فرو  ذات دلالـة إحصـــائيـة في درجة 

وي ذ وكانت الفرو  لصـــالحمتغير الخبرة  ال الأهداف والدرجة الكلية تعزى إلى جالكويت بالنســـبة لم

 .سنوات( 10الخبرة )أكثر من 

  ولة الابتدائية في دفي المدارس فاعلية النشـــاطات التربوية وجود فرو  ذات دلالـة إحصـــائيـة في درجة

ة وحولي العاصـــم فرو  لصـــالح ال المجالات  وكانتفي جميع  التربويةمتغير المنطقة الكويت تعزى إلى 

 .والأحمديوالجهراء 

العمل على تفعيل دور الإدارة مت مجموعة من التوصــيات  من أبرزها د  وفي ضــوء هذه النتائج  فقد ق   -1

 اطاتالنشـــات المتاحة  وتوفيرها بما يتناســـب وطبيعة مكانفادة المثلى من الإ الإ  من خملالمدرســـية 

لهم ليكونوا يللمشرفين على النشاطات التربوية في المدارس بغرض تأهعقد الدورات المتخصصة التربوية  

 فاعلية. أكبرقادرين على تفعيل النشاطات بشكل 
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ABSTRACT 
This study examined the degree of activating the educational activities by 

school administration in the primary schools in the state of Kuwait from the 

principals, assistant principals and teachers' point of view. 

The sample of the study consisted of (546) persons among them are (66) 

principals (males and females), (65) assistant principals (males and females) and 

(604) teachers (males and females) who work in elementary schools in the State of 

Kuwait.  

In order to achieve the objective of this study, a questionnaire was developed 

to measure the degree of activating the educational activities. The questionnaire 

included (60) items. The validity of the instrument was ascertained by presenting it 

to a group of educational experts, and the reliability was ascertained by using the 

test re-test method, in addition, to calculating the internal consistecy (Kronbach 

Alpha).  

The study concluded with the following results: 

- The degree of activating the educational activities in the elementary schools in the 

State of Kuwait from the perspective of the assistant principals and teachers was 

medium. 

- There were significant differences in the degree of activating of the educational 

activities in the elementary schools in the State of Kuwait   

- There were significant differences in the degree of activation of follow up by the 

school administration in the State of Kuwait,  

- There were no significant differences in the degree of activation of educational 

activities by the school administration in The State of Kuwait,  
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- There were significant differences in the degree of activation of educational 

activities by the school administration in the State of Kuwait,  

- There were significant differences in the degree of activation of educational 

activities by the school administration, in the elementary schools in the State of 

Kuwait  

 

Based on these results, a set of recommendations were proposed, such as: 

- The attempt to activate the role of the school administration in the utmost 

use of the available potentials. 

- The need to make them available in such a way that fits with the nature of 

the educational activities.  

- The school administration shall be keen to arrange meetings between the 

supervisor of the school activities and the students in order to make the 

necessary follow-up for the development of the educational activities.  
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 الفصل الأول
 الدراسة وأهميتها مشكلة

 مقدمة: 
 لأفراداالصلة الوثيقة بين الجسم والعقل  وان طبيعة  أهميةواعيا وتربويا  إدراكاأدرك العلماء والمربون 

كون الس أماقل وصفاء الذهن  تميل للنشاط والحركة  وان نشاط الجسم الدائم هو الذي يساعد على يقظة الع

 الخلل النفسي. إلى أوبالمرض  لإصابةإلى افقد يؤدي 

ة القراءة والكتابة ضرورة تعليمهم السباح الأبناءتعليم  إلى إضافةلذا فقد نصح العلماء المسلمون 

 (.1992  ثلوا نشاطا وحيوية من خمل اللعب )عابدورمي السهام وركوب الخيل  وتعويدهم المشي والحركة ليم

السليم عقم  في بناء الفرد وأثرهاالتربية البدنية   أهميةركز بستالوزي في فلسفته التربوية على و 

  من خمل رادالأفالفرح والسرور في نفوس  وإشاعةاهتمامه برعاية القوى العقلية والنفسية  إلى  إضافةوجسدا  

وعي النظام والجمال  وال بأهمية الإحساسعلى  الأفرادالتربوية الممئمة  كما عمل على مساعدة  الأجواءتوفير 

كالرسم  اليدوية عمالبالأ   والارتقاء بالتفكير والقدرات العقلية  كما ركز على الاهتمام الإرادةبالذات  وقوة 

مع طبيعتهم وحاجاتهم  يتمءملمعارف العامة مثل التاريخ والجغرافيا  وذلك بما إلى ا إضافةً والكتابة  

 (.8003والصايغ والسعدي   أبو طالبة التي تتفق مع قوانين الطبيعة )هم النمائيوخصائص

التربية الحديثة تركز على بناء شخصية الفرد بجميع جوانبها  النفسية  والاجتماعية  والعقلية  أنوبما 

هي تؤمن فوالجسدية  فإن فلسفة النشاطات التربوية المدرسية  ترتبط بفلسفة المجتمع وعقيدته وحضارته  

تأثر  التمرين. وانه فرد من المجتمع يؤثر وي إلىالمعرفة والثقافة  وحاجة جسمه  إلىبتلبية حاجة عقل الطالب 

  وقوة الشخصية  والنقد البناء  كما تؤمن ببناء الناحية والإيثارالعمل الجماعي   أساسلذلك تحاول بناءه على 

 لىإمه كيف يشبع حاجاته العضوية  وغرائزه باتزان  كما تدفعه الروحية فيه عندما يدرك صلته بالله  فهي تعل

 (.1992  والاطمع على تاريخ الآخرين )عابد الأخرىاللغات  إتقان

كيفية إدارته  –جانب نظم التعليم وأساليبه وبنيته  إلىأمة  تتضمن  أولكل شعب  التربويةإن الحياة 

مرآة تعكس حياة المجتمع  وما يتفاعل فيه من حركات  لإدارةا   إذ تعدالإدارةوالأسس التي تقوم عليها هذه 

 فكرية واقتصادية وسياسية وجغرافية وغيرها من القوى الموجهة. 

ما  وأ اهتمام الإداريين في شتى مجالات العمل بالنسبة لتنظيم أعمالهم   العصر الحاضر تزايدفي و 

 سبق ي ظل تغيرات العصر التي لمفي  سيما لأعمال لالنجاح ا الإدارةيشرفون عليه من إدارات  ما يؤكد أهمية 
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 من أي عصر مضى وجود إدارة أكثر  وهذا التغير الشامل يقتضي اوشموله امثيل في معدل سرعته اله

ائدة قدر ممكن من الف أكبرهه نحو إدارات تتسم بالسرعة والحسم  وتيسير حدوث التغير فضمً عن توج أو

 (.1992ضجاوي  و  )سليمان؛

العامة باعتبارها منظمة لأوجه النشاط الإنساني صناعياً  الإدارةالتربوية تستمد مفهومها من  الإدارةإن 

كان أم زراعياً أم خدمياً  فإنها تتضمن مجموعة متداخلة من العمليات والتي يمكن أن تتكامل فيما بينها بغية أ

 احة لبلوغ الغايات. المعينة والمت اتمكانالإ المتوخاة باستخدام  الأهدافتحقيق 

 ات المادية والبشرية والأفكار والمبادئ العلمية التربويةمكانتنظيم الإ  إلىفالإدارة التربوية تسعى 

 .(8000  فريجات) علمية  وفي المقدمة منها المدرسةلخدمة المجتمع من خمل مؤسساته ال

مع النظام  تتعامل التربوية الإدارةلا أن   إالتربوية الإدارةالمدرسية نظام فرعي من نظم  الإدارةوبما أن 

المجتمعي بالدرجة الأولى  وأشكال النظم المجتمعية في القديم والحديث على السواء كما أنها تعكس النظام 

 يد القاعدة التي فيظام في حالة الدكتاتورية  و أصول التربية في يد القمة التي تسير  النه  فالمجتمعي وتعبر عن

ه في حال شأناً من شؤون الطرفين في حالة الديمقراطية فحيث تكون السلطة في النظام أن و   ة الفوضويةتسير 

عامة   فهي الترجمة الحية للخيوط الالتربوية الإدارةتكون  أوالمجتمعي تكون إدارة شؤون التربية والتعليم 

في إطار محدد  لكننفسها التربية  المدرسية فهي عملية التيسير لأمور الإدارة. أما لمجتمعيالتي تحكم النظام ا

ال في   لا بد أن ي ق التربوية الإدارةهو المدرسة  ومن ثم فإن ما يمكن أن ي قال في إطار خطوط عامة عريضة في 

ُ  وأكثر إجرائية  لأن  الإدارة  المدرسية تقوم على تفصيمت وهذه التفصيمت تختلف الإدارةالمدرسية تفصيمً

 لإدارةاالمدرسية يتوقف على البيئة التي تعمل فيها المدرسة. بينما  الإدارةن أمر أخرى  لأ  إلىمن مدرسة 

افية شمل المجتمع ونظامه على مختلف مستوياته وبيئاته الثق  بحيث تمن العموميات أكثرلا تحتمل  التربوية

العجمي  ) المدرسية الإدارةوالاجتماعية والاقتصادية والتعليمية والحضارية  وهذه التعميمات لا تصلح في 

1996). 

فالإدارة المدرسية هي الأساس في تميز أي مدرسة من خمل الجهود المبذولة في الطر  المختلفة التي 

تيجة ممكنة  بأفضل ن التربويةيتم من خملها توجيه الموارد البشرية والمادية لإنجاز أهداف المجتمع والمؤسسة 

ض إعداد التوجيه والرقابة بغر  مأ المتابعة  أمالتنظيم  أمذلك بالتخطيط  كانأمع مراعاة الجانب الإنساني سواء 

التمميذ من جميع النواحي )العقلية والاجتماعية والوجدانية والجسمية( بحيث يستطيع أن يتكيف مع 

ة هم في تقدم مجتمعه  وبالتالي فإنه لا يمكن أن توجد مدرسة متميز ع ويحافظ على بيئته  المحيطة ويسالمجتم

فشلها ي عزى في معظم  أودون أن يكون على رأسها مدير متميز والعكس من ذلك صحيح  لأن نجاح المدرسة 

المدير المسؤول عنها. فالارتقاء بالمدارس يعني أساساً تطوير نوعية التعليم الذي يحصل عليه  إلىالحالات 

ل أثرها اجحة لدى مديري المدارس التي ينتقفر كفاءة القيادة التربوية الناو تالطمب  ولتحقيق ذلك لا بد من ت

 المدرسين والطمب وجميع العاملين في المدرسة  أي أن المديرين يمثلون القدوة التي يقتدي بها المجتمع.  إلى
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لذا لا بد أن تتوفر لدى مدير المدرسة المهارات العلمية والفنية والصفات الشخصية المناسبة والروح 

امل مع العاملين والمدرسين والتمميذ والمجتمع المحلي. كذلك يجب أن يكون لديه القدرة الديمقراطية في التع

على الاتصال الفعال من خمل استغمل طاقات الطلبة وتفعيلها في المجتمع المحلي خاصة تلك المتعلقة 

 .(8008)كاربنتر   المدرسية المتنوعة لدى الطلبة بالنشاطات

ية هو تعديل سلوك الإنسان  وهذا يعتمد على الأفكار الصحيحة  إن الهدف الأساسي من الترب

والمفاهيم التي يعرفها الطالب ثم يمارسها عمليا  والنشاطات التربوية تتعلق بالجانب العملي التطبيقي أكثر 

ان ك من تعلقها بالجانب التلقيني  فممارسة النشاطات المدروسة تتمم عملية البناء المعرفي لدى الطلبة  وكلما

المشرفون على النشاطات واعيين لفلسفة التربية   كلما كانت قيادتهم للناحية العملية التطبيقية أكثر من فائدة  

والأدلة التي يكتبها المختصون في وزارة التربية لا تكفي  فهي عبارة عن تعليمات تخلو من الجانب التطبيقي  

تكون أسئلته محددة سلفا  في اختيار معلمي النشاطات   بقيادة معلمي النشاطات  ولا يكفي الامتحان الذي

بل لا بد من كتابة مراجع تعلم الناحية العملية للنشاطات  وان تعقد دورات لذلك  حتى تستمر عملية 

التدريب  وتؤدي إلى إبراز علماء وفقهاء وشعراء  وصحفيين  ورياضيين  وفنانين  وموسيقيين. وبناء عليه  فإن 

تمثل في النشاطات  كما أن أصوب مدخمتها لا بد أن تتناغم مع هذه يلعملية التربوية خطر مخرجات ا

النشاطات  حتى يتخرج الطلبة وقد تدربوا على الخطابة  والشعر  وكيفية القراءة الصحيحة  والمطالعة المفيدة  

 (.8003والكتابة المختصة  والبحث العلمي الواعي )أبو طالب والصايغ والسعدي   

ما بالنسبة لدور التربية الحديثة فقد تعدى الصف الدراسي في تزويد الطمب بالثقافة العامة أ 

 خارج ها  بل امتد إلىهارات  وأساليب التفكير المرغوب فيالأساسية  وتنمية القيم والاتجاهات  والميول والم

ذلك  و ممكن للطمب  لا يتمالصف الدراسي  كجانب من جوانب مسؤولياتها التربوية  فالوصول إلى أقصى نم

ية ات المادية والزمنية  لذا فان التربمكانداخل الصفوف بصورة كافية في ضوء الأساليب التي تسمح بها الإ 

رسية  ات المناسبة لممارسة النشاطات المدمكانالمتكاملة تتطلب مناخا ممئما يسود المدرسة ويهيئ الظروف والإ 

ة التربية والتعليم  ومراكز البحوث التربوية  والتوجيهات التي يقررها مشرفو وتشير النشرات التي تصدرها وزار 

المواد الدراسية المختلفة في زياراتهم المدرسية إلى ضرورة العناية بالنشاطات المدرسية  وربطها بالمواد الدراسية 

توفير الحد الأدنى من  تحقيقا للأهداف العامة للمرحلة الأساسية  والأهداف الخاصة للمواد الدراسية  مع

ات المناسبة للقيام بهذا النشاط  وفي توجيه المعلمين إلى كيفية تنظيمه )وزارة التربية والتعليم الأردنية  مكانالإ 

1991.) 
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وبما أن النشاطات التربوية  مستمدة من الفلسفة العامة للمجتمع  كونها تنمي لدى الفرد المهارات 

الخدمة العامة  واحترام رأي الآخرين  والقوانين والأنظمة  والعمل ضمن الاجتماعية والشخصية  كحب 

  من تنفيذاً و  الجماعة  كما تنمي لديه تقدير القيم الاجتماعية  ففي النشاط المصفي تنبع الأفكار تخطيطاً 

شاط نخمل العمل المتبادل المشترك للجماعة على أساس مبدأ ايجابية الطالب  ووضع الأهداف الخاصة بال

بأسلوب تعاوني فيه حماس ومشاركة  لذا فانه يجب على الإدارة المدرسية الاهتمام بهذه النشاطات ورعايتها  

أم  اجتماعية  أم ثقافية  أم علمية  أنشطةكانت أحتى تحقق الغرض المنشود منها بأشكالها المختلفة  سواء 

 (.8001فنية )وزارة التربية والتعليم الكويتية  

 دراسة: مشكلة ال

ـــة هذه إن الغرض من  ـــاطات التربوية في المدارس الابتدائية في فاعلية اتعرف درجة هو الدراس لنش

 دولة الكويت من وجهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمين. 

 عناصر الدراسة: 

 الآتية:  الأسئلةعن  للإجابةسعت هذه الدراسة 

الابتدائية في دولة الكويت من وجهة نظر المديرين لنشاطات التربوية في المدارس فاعلية اما درجة .1

 ومساعديهم والمعلمين؟

لوظيفة باختمف ا ئية في دولة الكويتفي المدارس الابتدافاعلية النشاطات التربوية هل تختلف درجة .8

 )مدير  مساعد مدير  معلم(؟

ولة الكويت من وجهة نظر في المدارس الابتدائية في دفاعلية النشاطات التربوية هل تختلف درجة . 0

 ؟ويةالتربوالمنطقة المؤهل العلمي  و الخبرة  و الجنس  والمعلمين وفقاً لمتغيرات:  المديرين ومساعديهم

 الدراسة:  أهمية
ـــة من حيث  ـــوء على واحدة من المجالات الحيوية في التربية إ تبرز أهمية هذه الدراس نها تلقي الض

ـــيات  ـــخص ـــتغمل قدراتهم وطاقاتهم الحيوية والفعالة والمرتبطة الحديثة والمرتبطة في تطوير ش الطلبة واس

التربوية  والذي يعد ركناً هاماً من أركان العملية التربوية  الأمر الذي يسهم في تشخيص  النشـاطاتبممارسـة 

اقات طواقع النشـاطات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة الكويت  وبيان دور مدير المدرسة في استغمل 

 : ومن المؤمل أن يستفيد من هذه الدراسةالتربوية المنشودة.  الأهدافلتخدم  النشاطاتالطلبة وتفعيل هذه 

 ية المدرس الإدارةبحوث مستقبلية تهتم في دراسة درجة تفعيل  أمامفتح الباب الباحثون من خمل  -
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   جهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمينللنشاطات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة الكويت من و 

مطورو وواضـــعو النشـــاطات التربوية من نتائج الدراســـة الحالية عند التخطيط لتطوير المناهج التربوية   -

خاصـةً وأن الفئة المسـتهدفة التي تناولتها هذه الدراسة هي من طلبة المرحلة الابتدائية والتي تتميز بالحركة 

 إرشاد دقيق لاستغمل هذا النشاط وتوجيهه بالشكل السليم. إلىا فهم بحاجة والنشاط الواضحين ولذ

قد تكون هذه الدراســة نقطة انطمقة لدراســات جديدة تتناول متغيرات أخرى جديدة تعمل على تفعيل و  -

ار إلى ر فت أنظار المربين وأصــحاب القالنشــاطات المصــفية  وبالتالي فهي تســد فراغاً قائماً في هذا المجال  وتل

 نتائج الدراسة والأخذ بها بعين الاعتبار.

 صطلحات: تعريف الم
 فيما يلي تعريف لمصطلحات الدراسة:  

اط   حســب طبيعة النشوخارجها مجموعة الممارسـات التربوية التي تتم داخل المدرسـة :التربويةالنشـاطات 

  متخصص إشرافدرســة  وتحت الم إدارةمن خمل جماعات من الطلبة لها برامجها المنظمة  وبتوجيه 

  بهدف تفتيق الطاقات وجســـمياً وخلقياً  واجتماعياً  بهـدف تحقيق النمو الشـــامـل المتكامل معرفياً 

 الحياة  وتعليمهم القيادة والمســـؤولية والعمل كفريق بأمورالإبـداعيـة لهم  وتدريبهم على التمرس 

بالدرجة التي يحصـــل عليها المديرون اً إجرائيوتقـاس فاعلية النشـــاطات التربوية  (.8001)البوهي  

 أداة الدراسة. ومساعدوهم والمعلمون على

والعمليات )من تخطيط وتنظيم ومتابعة وتوجيه ورقابة( التي يقوم  نشطةجميع الجهود والأ  المدرسية: الإدارة

لياً حي عقبها المدير والعاملون معه من مدرسين وإداريين  بغرض بناء وإعداد التلميذ من جميع النوا

على  ع ويحافظوأخمقياً واجتماعياً ووجدانياً وجسمياً  بحيث يستطيع أن يتكيف بنجاح مع المجتم

 . (8001)البوهي   هم في تقدم مجتمعهبيئته المحيطة  ويس

: الشخص الذي لديه كفاءة علمية وفنية وإدارية وخبرة في مجال التربية والإدارة وهو المسؤول الأول عن المدير

ون المدرسة وإدارتها من حيث التخطيط والمتابعة والتوجيه والإشراف والتقييم والتعامل مع شؤ 

البوهي  )التربوية المنشودة  الأهدافالمدرسين والتمميذ والعاملين في المجتمع المحلي وذلك لتحقيق 

8001). 

ول الثاني بعد المدير عن وهو المسؤ  الإدارةالشخص الذي لديه مؤهل علمي وخبرة في مجال  مساعد المدير:

هما في المدرسة وينوب عنه في حالة غيابه في إدارة شؤون المدرسة كلي أوالفنية  أوالشؤون الإدارية 

  (8001)البوهي  
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: الشخص الذي يحمل مؤهل علمي معين ويقوم بتدريس الطلبة داخل الصفوف وخارجها كما يشرف المعلم

بة الطمبية المدرسية ومجالس الطل النشاطاتلمناوبة ومتابعة على بعض المهام الإدارية كالتنظيم وا

 (8001)البوهي   .والآباء

 : ومحدداتها الدراسةحدود 
اقتصرـت هذه الدراسـة على المديرين ومساعديهم ومعلمي المدارس الابتدائية في دولة الكويت  -

 . 8006/8007في الفصل الدراسي الثاني من العام الجامعي 

 راسة على النشاطات المدرسية المصفية غير المرتبطة بالمقررات الدراسية. اقتصرت هذه الد -

 تعميم نتائج هذه الدراسة على دلالات الصد  والثبات لأداة الدراسة المستخدمة. يتحدد -
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 الفصل الثاني

 الأدب النظري والدراسات السابقة

ما يتناول   كوالنشاطات التربوية الإدارة المدرسيةبلفصل عرضاً للأدب النظري المتعلق يتضـمن هذا ا

 الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة.

 أولاً: الأدب النظري 
  ومهمات مدير هايتنـاول الأدب النظري الإدارة المـدرســـيـة  وأهدافها  وأنماطها  ومعايير النجاح في

  ومفهوم النشـــاطات التربوية  وأهدافها  ووظائف النشـــاط المدرسي  وأســـس  اياتهوواجباته وكفالمدرســـة 

 .النشاطات التربوية ومجالاتها

 الإدارة المدرسية

ــاس أنها فن  في حين ينظر فريق آخر إليها على أنها  ينظر بعض رجال الإدارة إلى طبيعة الإدارة على أس

الفن والأخم . إن الإدارة التربويـة جزء من الإدارة العامة علم  والفريق الثـالـث يرى أنهـا مزيج من العلم و 

للـدولـة وأن أي تطوير للتعليم قوامه في إدارته  إذ أن التعليم هو القوة المحركة والدافعية المؤثرة في مختلف 

ة يالنشـاطات  وهو الذي يغذي المجتمع بمختلف كوادره الفنية المزمة  فمن الوورة أن تكون الإدارة التربو

المتصلة بالهيكل الإداري العام للدولة والتي هي جزء منه ومكملة له محققة لأهداف هذا التعليم  ولا يمكن 

أن تحقق هذه الأهداف إلا من خمل تحقيقها أولاً على المسـتوى الإجرا  وهو الإدارة المدرســية  التي تشكل 

ومن هنا كان ضرورياً وجود نوع من التنظيم الإداري  جزءا من الإدارة التربوية على المستويين المركزي والمحلي 

المتطور يكون قـادراً على إدارة العمليـة التربويـة داخـل المدرســـة وقيادتها  مما يؤدي في النهاية إلى تحقيق 

أهدافها  وأهداف التعليم والتربية التي ينشــدها المجتمع. وســعياً لتحقيق ذلك لا بد من التعرف إلى ماهية 

( بأنها عمليات اتخاذ القرار Vanceولاً ويليهـا الإدارة المـدرســـية  فمفهوم الإدارة كما عرفها فانس )الإدارة أ 

 (. 8008والرقابة على النشاطات الإنسانية من أجل تحقيق أهداف محددة )العمايرة  

ـــطةبأنها الوظيفة القيادية التي تتكون من  (Davis)كما عرفها ديفز  قابة ر التخطيط والتنظيم وال أنش

لتحقيق الأهـداف العـامـة للمنظمة. وبصـــفة عامة فالإدارة هي جملة الوظائف أو العمليات من )تخطيط 

وتنظيم ومتـابعـة وتوجيـه ورقـابـة( التي يقوم بهـا المـدير بغرض تحقيق الأهـداف بـأفضـــل نتيجة ممكنة 

 (. 1996)العجمي  
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ــقة التي ي ــية بأنها تلك الجهود المتس ــة مع جميع العاملين وتعرف الإدارة المدرس قوم بها مدير المدرس

ـــة تحقيقاً يتماـــ مع ما  ـــين وإداريين وغيرهم بغية تحقيق الأهداف التربوية داخل المدرس معه من مدرس

 (. 1996تهدف إليه الأمة من تربية صحيحة وعلى أساس سليم )العجمي  

وجيه( وظيفية تتفاعل ( بـأنهـا مجموعـة عمليات )تخطيط  وتنســـيق  وت8008كما عرفهـا العمايرة )

بإيجابية ضـمن مناخ مناسـب داخل المدرسـة وخارجها  وفقاً لسـياسـة عامة  وفلسفة تربوية تضعها الدولة  

 رغبة في إعداد النشء بما يتفق وأهداف المجتمع والدولة. 

 أهداف الإدارة المدرسية: 

 (1996تقسم الأهداف المدرسية إلى أربع مجموعات هي: )العجمي  

تتمثل في: الاهتمام بتنمية قدرات التلميذ ومهاراته من خمل تزويده  ف الثقـافيـة والتربويـةالأهـدا -1

 بالمعلومات والأفكار والخبرات المناسبة لسنه وقدراته. 

ك جتمع وأفراد أسرته وما يترتب على ذلالمتتمثل بتعريف التلميذ بدوره نحو  الأهـداف الاجتماعيـة -8

ــجيعه على إ ــليمة بينه وبين الآخرين من أجل التعاون من حقو  وواجبات  تش قامة عمقات اجتماعية س

 البناء لتحقيق أهداف المجتمع.

: تتمثل في تعريف التلميذ بمصــادر الثروة الطبيعية في مجتمعه وكيفية الحفا  الأهداف الاقتصــادية -0

رس المدرســـة على غات المتاحة  ولا بد أن تعمل مكانعليها وتنميتها من أجل تطوير المجتمع في ضـــوء الإ 

احترامه لدى التلميذ من ناحية  وتنمية السلوك الاقتصادي الرشيد من ناحية أخرى اليدوي و  قيمة العمل

 ليكون إنساناً منتجاً واقتصادياً في آن واحد. 

ــليماً مع الاهتمام الأهداف الدينية -3 ــممية فهماً س : تمثل في التأكد من فهم التلميذ لمبدأ العقيدة الإس

 القيم والأخم  والآداب في شخصية التلميذ  وبالتالي يصبح عضواً نافعاً في مجتمعه.بغرس 

 أنماط الإدارة المدرسية: 

ــياتهم وخبراتهم وتجاوبهم   ــهم وشــخص ــفة القادة أنفس هناك أنماط للقيادة التربوية تحددها فلس

 نماط: إضافة إلى صفات المرؤوسين ونوع البيئة التي يتواجدون فيها   ومن هذه الأ 

 الإدارة الأوتوقراطية )المتحكمة  أو المستبدة  أو الفردية(: 

 (8008فالمدير ضمن هذا النمط يتصف بالصفات الآتية: )العمايرة  

 يتخذ القرار بنفسه ولا يفوض السلطات.  -
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 عمقته مع المجتمع محدودة أو معدومة.  -

 يسود النفا  والخضوع من قبل المعلمين للمدير.  -

ه المعلمون لاسـتشـارته في كل صـغيرة وكبيرة  ولا يشركـهم في رسـم سـياسة المدرسة ويتدخل في يرجع إلي -

عملهم بـاســـتمرار ولا يثق بهم ولا يعطيهم الحريـة في اختيار الإجراءات والوســـائل لتنفيذ المهام الموكلة 

 إليهم. 

 لا يعير العمقات الإنسانية اهتماماً ي ذكر.  -

 وأغلبها شفوية  وي لزم بحرفية الإجراءات.غامض في تعليماته وأوامره  -

 الإنتاجية عالية وكبيرة بوجوده  وفي حالة غيابه فإنها تبدأ بالتناقص.  -

 الإدارة الديمقراطية )الشورية(: 

 (8000يتصف المدير ضمن هذا النمط بالآتي: )فريجات  

شــكل ليمات للمعلمين بيؤمن بمبدأ المشــاركة الجماعية في اتخاذ القرارات وتنفيذها  ويوضــح التع -

.  جلي 

يولي العمقات الإنسانية جانباً من العناية  ويوزع المهام على المعلمين بشكل يتناسب مع قدراتهم  -

وطـاقـاتهم وميولهم  ويتحمـل المســـؤوليـة مع المعلمين ويترك الحريـة لهم بإبداء الرأي واختيار 

 الإجراءات والوسائل لتنفيذ المهام. 

لتجديد ويشـــجع المعلمين على ذلك ويشـرـكـهم في رســـم الســـياســـة العامة التطوير وافي يرغب  -

 للمدرسة  يثق بهم ويفوض الصمحيات. 

 مبدأ المحاسبة والمكافأة لديه وفق معايير معلنة للمعلمين.  -

يشـجع الفردية لدى أعضـاء هيئة التدريس ويسعى إلى معرفة الفرو  الفردية والميول والقدرات  -

 ت. والحاجات والاستعدادا

 يشرك أعضاء هيئة التدريس والطمب في تحديد السياسات والبرامج. -

يفوض أعضـــاء الهيئة التدريســـية بالقيام ببعض الواجبات والمســـؤوليات  وأداء بعض الأعمال  -

الإدارية والإشراف على أنواع الفعاليات والنشـــاطات المختلفة  مع منحهم الســـلطة التي تتكافأ 

  معها.
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ئف كل عضـو تحديداً واضحاً  بحيث لا يتم تداخل أو تعارض  وتعليماته يحدد مسـؤوليات ووظا -

 واضحة وغير مبهمة. 

ـــة  - ـــياس ـــلطات التربوية والمجتمع المحلي لس ـــاء برنامج عمقات عامة يهدف إلى تعريف الس إنش

 المدرسة  وبرامجها وما تقوم به من نشاط. 

 اذ القرارات.يراعي التوازن عند وضع وتنفيذ البرنامج المدرسي عند اتخ -

 (8008)العمايرة  الإدارة المتساهلة )الديمقراطية المطلقة أو الفوضوية(: 

 إن المدير في هذا النمط الإداري يعد نفسه ديمقراطياً لذلك فهو: 

يعطي الحريـة الكـاملـة للمعلمين لاعتقـاده أن ذلـك يـدفعهم للإبـداع والابتكـار وبالتالي تحقيق أهداف  -

ـــة  كما أنه يتر  ـــدار القرارات و المدرس ـــطةتباع الإجراءات والأ اك لهم الحرية في إص  التي يرونها ممئمة نش

 لتحقيق المهام والأعمال. 

شـخصـيته مرحة ومتواضـعة مع جميع المعلمين ويؤمن بأن الإدارة هي خلق بيئة مدرســية مريحة سهلة  -

 لاً.رونه مناسباً وفعاالمختلفة  وفق  الأسلوب الذي ي نشطةويسرة للمعلمين للقيام بالتدريس والأ 

يجعل جميع المعلمين في المدرسـة كمسـتشارين له من منطلق أن لكل معلم الحق في إبداء الرأي بحرية   -

 ولا يرفض أفكاره لأن ذلك من وجهة نظره يتعارض مع مبدأ الديمقراطية.

اته تحيد ها ونقاشيتبع سـياسـة الباب المفتوح للمدرسين والطمب وأولياء الأمور  اجتماعاته غير مخطط ل -

 عن هدفها ولا تخرج بقرارات في أغلب الأحيان  ويترك أمر تنفيذها للمعلمين دون متابعة مباشرة. 

يتجنـب إصـــدار أحكـام ولا يحـاســـب المعلمين في حـالات عدم الانضـــباط في الدوام لاعتقاده أن ذلك  -

 سيغضبهم  ويوكل مهامه إلى المدرسين. 

 درسيةمعايير النجاح في الإدارة الم

 (8000تتمثل معايير نجاح الإدارة المدرسية  على النحو الآتي: )فريجات  

وضــوح الأهداف التي تعمل الإدارة المدرســية على تحقيقها على الصــعيدين  تنمية الناحية المعرفية لدى  -

ا أن هالتلميذ وتنمية روحه وجسمه وعقله ووجدانه وضميره  مما يفرض على الإدارة ممثلة بمديرها ومعلمي

 تكون قدوة صالحة للتمميذ. 
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التحديد الواضـح للمسـؤوليات من خمل التقسـيم الواضـح للعمل وتحديد الاحتياجات والمسؤوليات  وأن  -

اتها مجندة لخدمة العملية التربوية  اســـتخدام الأســـلوب الإداري إمكانتكون كـل طـاقـات المـدرســـة و 

لإنســانية من خمل احترام شــخصــية الفرد  وتوفير المرونة الديمقراطي في ممارســة الديمقراطية والعمقات ا

 كانت الداخلية أم المجتمع المحلي. أوالعمل بحرية مع وجود جيد لمتصال على جميع الأصعدة سواء 

 مهام وواجبات مدير المدرسة بوصفه قائداً تربوياً 

احي  ومن هنا لا بد من يعد مدير المدرسـة المسـؤول الأول عن سير العمل في المدرسة من جميع النو 

ادراك كبر حجم المسؤولية الملقاة على عاتقه ولا شك أن واجبات مدير المدرسة متعددة ومتنوعة ومتداخلة  

ويمكن تصـــنيفهـا إلى مجـالين هما: المجال الإداري والمجال الإشرافي التربوي )الفني(. فالاهتمام ينصـــب على 

ر المدرســة مشرــف تربوي مقيم  ولا يعني ذلك التقليل من أهمية الجانب الإشرافي الفني على اعتبار أن مدي

 ( 8008الجانب الإداري لعمل المدير وإبراز مهماته المتعلقة بهذا الجانب وهي: )العمايرة  

؛ 8000؛ فريجات  1992؛ ســـليمان وضـــحاوي  8008)العمايرة  . المهمات الإدارية لمدير المدرســــة وهي: 1

 (1926بلقيس  

ون التمميذ وتنظيم التشـكيمت المدرسية وتنظيم قبول التمميذ الجدد  وتسجيلهم ومتابعتهم إدارة شـؤ  -

وتنظيم السجمت والملفات ورعاية النظام والانضباط المدرسي وتنظيم وإدارة نشاطات التمميذ المنهجية 

الشــؤون تمميذ و الصــفية والمصــفية وتنظيم البرامج الإعممية في المدرســة ورعاية الشــؤون الصــحية لل

الاجتماعية وخدمات التوجيه والإرشـاد المدرسي  وتنظيم الامتحانات المدرسية العامة وإدارتها ونتائجها 

 وتنظيم إصدار المصدقات والوثائق المدرسية الخاصة بالتمميذ. 

التي تتصل  فةرعاية شؤون العاملين وتشمل: تنظيم مشاركة العاملين واسهاماتهم بالمهمات الإدارية المختل -

باللجان والنشـــاطات المدرســـية المختلفة  وتنظيم عمل المعلمين في إطار إعداد الجدول المدرسي وإدارة 

دوام المعلمين وتنظيمـه  وإدارة الســـجمت والملفات الخاصـــة بالعاملين بالمدرســـة وتنظيمها  وتنمية 

ل على اجاتهم ومتطلباتهم المختلفة والعمالعمقات الإنسـانية بين العاملين في المدرسة ورعايتها ورعاية ح

تلبيتها  وتنظيم إدارة شـــؤون المتدربين قبل الخدمة وفي أثنائها والمعلمين البدلاء وتنظيم وإدارة عملية 

التواصـل بين العاملين في المدرسة باتجاهاتها ومسؤولياتها وأساليبها المختلفة  وممارسة صمحيات المدير 

ناسبة المتعلقة بالعاملين في المدرسة وإعداد التقارير الفترية والسنوية عن العاملين في اتخاذ الإجراءات الم

 وتقديمها إلى الإدارة والمسؤولين في النظام التربوي. 
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تنميـة العمقـات بـالمجتمع المحلي وتتمثـل بتنظيم دراســـة واقع المجتمع المحلي وتنظيم برنـامج خدمة  -

ــة للمجتمع المحلي وتعزيز ــة بالمجتمع المحلي وفتح قنوات التواصــل معه  وتعزيز  المدرس ارتباط المدرس

ن فادة المدرســة منشــاطات المدرســة  وتنظيم برنامج إ الصــلة بين أولياء الأمور والمدرســة المشــاركة في

 ات المجتمع المحلي المادية والبشرية.إمكان

ــة وتتمثل في: إدارة وتنظيم ال - ــهيمت المادية المدرس ــية  المكتنظيم التس تبة  بناء المدرسي )الغرف المدرس

المختبر( وتنظيم التجهيزات وبرامج الصيانة المزمة للبناء المدرسي وتنظيم وإدارة المشروعات التحسينية 

 الخاصة بالبناء والتجهيزات المدرسية. 

يع الجمعية تنظيم رإدارة الشؤون المالية وتتمثل في: الإشراف على التبرعات المدرسية الطوعية وإدارتها و  -

 التعاونية في المدرسة وإدارتها. 

تنظيم الاتصـال والتواصـل بين المدرسـة والإدارة التربوية وتتمثل في: تنظيم المراســمت وإدارتها )نشرات   -

 تقارير  كتب رسمية( وتنظيم وإدارة الاجتماعات التربوية. 

 : تنظيم برنامج عمل للتعاون يتصـــل بعملياتالتقويم الختـامي ومتـابعـة الجوانب الإدارية وتتمثل في -

التقويم مع الإدارة التربويـة  وتحـديـد جوانـب القوة والضـــعف لمختلف الجوانـب التي تحتـاج لـذلك 

 ومتابعتها  واشتقا  وتحديد الحاجات المستقبلية للمدرسة في ضوء نتائج عمليات التقويم.

ـــين العمل الإداري ت تتمكن القيادة التربوية  - من أن تكون فاعلة ينبغي مراعاة المبادئ الآتية: مبدأ تحس

ـــين ومبدأ القدوة والمنهج الخفي وفهم الذات والمهمة والعمل والتوجيه المادي  التأثير الفاعل في المرؤوس

ومبـدأ التمركز الـذاتي الذي يعرقل قدرته على التحســـين ومبدأ الإلمام بالبيئة والعوامل المعينة والمعيقة 

دارية ومبدأ إدراك الذات والمشــاركة الواعية للمرؤوســين والعاملين معه لزيادة تماســك ورفع للعملية الإ 

الروح المعنويـة للجماعـة وتعزيز الانتماء لديهم  مبدأ إدارة الوقت وتنظيمه وتحقيق الأهداف وغايات 

 الجماعة وقوتها وتماسكها.

 (1992لضحاوي  ؛ سليمان وا8000)فريجات  . المهمات الفنية وتتمثل بـ: 8

متابعة كل ما يجري في المدرســـة فيما يتعلق بالتعليم والتدريس وأداء أعضـــاء هيئة التدريس والفعاليات  -

 المدرسية وأمور الطلبة.  نشطةوالأ 

 متابعة كل ما يتعلق بأداء العاملين والمستخدمين. -
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 ستواها. لية التربوية والارتقاء بممتابعة تنفيذ المنهاج الدراسي وكل ما من شأنه أن يساعد في تحسين العم -

 كفايات مدير المدرسة

يتطلب نجاح القائد التربوي توفير مجموعة من المهارات والصــفات الأســاســية المزمة لنجاحه الإداري 

 (8008؛ العمايرة  1922؛ بلقيس  1992ومن هذه الصفات: )سليمان وضحاوي  

 والقدرات العقلية(.  المهارات الذاتية )الصفات الشخصية والمهنية -1

تعد شـخصـية المدير عنصراـً هاماً في القيادة التربوية  لأن صـفاته وخصائصه الشخصية لها أثر كبير في 

 تحديد اتجاهات واستجابات المعلمين لنواحي النشاط الإشرافي وتتمثل هذه الصفات بالآتي: 

 ملين وغيرهم. الالتزام بالخلق الطيب والقدوة الحسنة للطلبة والمعلمين والعا -

 الإحساس بالمسؤولية والتواضع دون ضعف والمرونة دون تهاون والعدالة والتضحية.  -

ــورة علنية  والقدرة على إقناع الآخرين وإبداء الممحظات  - ــكمت واتخاذ القرارات بص القدرة على حل المش

 البن اءة دون سخرية أو التقليل من قيمة العمل المبذول. 

 قة اللفظية والصحة النفسية والجسدية.قوة الشخصية والطم  -

 أما الصفات المهنية المتعلقة بالجانب الوظيفي التي تؤهل صاحبها لممارسة عمله بنجاح تتمثل بالآتي: 

 الإيمان الشديد بمهنة التربية والتعليم والاعتزاز بها  والإدراك الكامل لأهداف التعليم.  -

لمالية والإدارية وخصــائص التمميذ في مرحلة النمو التي يمرون الإلمام بوســائل تحقيق الأهداف والنواحي ا -

 بها  القدرة على العمل مع الآخرين بطريقة بن اءة. 

 التعرف على البيئة المحلية وتفهم مشكمتها والإسهام في حلها.  -

 المهارات الإنسانية: -8

لعمل الجماعي بينهم  وتعني قدرة القائد على التعامل مع مرؤوســيه وتنســيق جهودهم وخلق روح ا

 وهذه تعكس قدرته على التعامل مع الآخرين وهي أكثر صعوبة من المهارات الفنية وتتمثل بـ:

 الاستقامة وتكامل الشخصية واتزانها. -

القـدرة على بنـاء عمقـات طيبـة  وفهم ميول واتجـاهـات مرؤوســـيه وتفعليه لاقتراحاتهم وانتقاداتهم  -

م لإظهار روح الابتكار  وتوفير الاطمئنان وتلبية طلباتهم وإشباع حاجاتهم البن اءة  وإفساح المجال أمامه

 وثقته بهم.
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 المهارات الإدراكية:  -0

وتعني قـدرة القـائـد على رؤيـة المنظمـة التي يقودهـا  وفهمـه للترابط بين أجزائه ونشـــاطاته  وأثر 

سة الموظفين بالمؤســســة وعمقة المؤسالتغيرات التي قد تحدث في أي جزء  وقدرته على تصــور وفهم عمقات 

 بالمجتمع. 

 المهارات الفنية:  -3

المهارة الفنية هي المعرفة المتخصصة في فرع من فروع العلم والكفاءة في استخدام هذه المعرفة أفضل 

اسـتخدام بشـكل يحقق الهدف بفاعلية  ويمكن الحصـول على هذه المهارة بالدراسة والخبرة والتدريب والتي 

 ل بالآتي: تتمث

 يقه.ية تحقإمكانالقدرة على تحمل المسؤولية والفهم العميق والشامل للأمور والإيمان بالهدف وب -

 النشاطات التربوية: 

اعلون فيه يتف اً صغير  اً مجتمع أصبحتلم تعد المدرسة مجرد مكان يتجمع فيه الطمب والمعلمون  بل  

أهداف بعض  ويهتمون ب إلىويشـعرون بانتماء بعضهم   بعضـاً هم يتأثرون ويؤثرون  حيث يتم اتصـال بعضـ

خلق الجو المناسب لنموهم. والمدرسة ليست مجتمعاً مغلقاً يتفاعل  إلىمشـتركة لمدرستهم  وكل ذلك يؤدي 

داخلـه الطمب بمعزل عن المجتمع الـذي أنشـــأ هـذه المـدرســـة  بـل هي تعمل على تقوية ارتباط الطمب 

المســـؤوليـة تجـاه هذا المجتمع وتلك البيئة  من أجل إعدادهم وتزويدهم بمجتمعهم وبيئتهم والشـــعور بـ

 (. 8000سالم  الصلة بواقع الحياة في المجتمع )ال بالمهارات النافعة  الوثيقة

ربط ربط المدرســـة بالبيئة المحيطة  كما ت إلىولذلك ظهرت الاتجاهات الحديثة في التربية التي ترمي 

ـــة. ولما كانت ـــية وحدها لا يمكن أن تشـــتمل على كل الخبرات والمواقف التي  البيئة بالمدرس المناهج الدراس

ـــع  إلىيحتاجها الطمب عندما يتخرجون  ـــة لا يتس ـــة داخل قاعات الدراس الحياة العامة  وكان وقت الدراس

رى خلتـدريبهم على تطبيق المواد النظريـة التي يتعلمونهـا تطبيقـاً عملياً  لذا كان لا بد من وجود وســـيلة أ 

ورة التربوية في المدارس ضر  النشاطات أصـبحتتكمل النواحي التي لا يمكن تحقيقها داخل المحاضرات. لذلك 

للقيام بوظائف تربوية عديدة. وهذا ما يعلل سر تغير الفكرة القديمة الخاطئة التي  التربويةتتطلبها الظروف 

ــاطاتأن  إلىكانت تذهب  ــاء أ  النش ا وقات فراغ الطمب  وبالتالي لم تكن تهتم بهالتربوية نوع من اللهو لقض

 (.Gerber, 1996) الاهتمام الذي يجدر بها التربويةالمؤسسات 
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ـــاطاتوتبدو أهمية  ـــتثمار أوقات الفراغ لدى الطلبة لما فيه  النش التربوية من خمل قدرتها على اس

 لأهدافالذلك تســاعد على تحقيق  منفعتهم الذاتية كأفراد  ومنفعة البيئة المدرســية  والمجتمع ككل  وهي

التربوية وتنمية المهارات والعمقات الاجتماعية وقدرات الطلبة الذاتية  وتحفيزها بشـــكل ســـليم.ولتحقيق 

ات التربوية في المؤســســ النشــاطاتالشــخصــية المتكاملة للطالب عقلياً وجســدياً وروحياً واجتماعياً  تتعدد 

المدرســة  طةأنشــوالثقافية  والفنية  والاجتماعية  والعلمية  وتتنوع الرياضــية   النشــاطاتالتربوية لتشــمل 

 .(Liu, 1996) ات المتاحةمكانبحسب الإ وقدراتهم واهتماماتهم لتتفق مع رغبات الطمب 

ها التربوية يمكن أن تحقق أهدافها بفعالية إذا أمكن تسيير  النشاطاتأن  إلىوتشير الأدبيات التربوية 

الة هي تلك التي تعمل على الإدارة"أن ارية واعية  ذلك وتوجيهها بقيادة إد دافها من تحقيق أه التربوية الفع 

 (.1991النوري  )خمل تكامل عناصرها الإداريـة من تخطيط وتنظيـم وتقويم" 

التربوية يفسح المجال  لتعددها حسب حاجات الطمب وميولهم  للنشاطاتفالتخطيط السليم 

توفير المشرفين المؤهلين للإشراف عليها  وأن يكون اختيارهم  للنشاطاتالتخطيط ورغباتهم  وعليه يتضمن 

قائماً على أساس من الكفاءة والرغبة في العمل  وينبغي تدريبهم وتأهيلهم باستمرار  لما لهم من دور كبير في 

تسهل عملية  ةتشريعات وتوجيهات كافي للنشاطات  كما ولابد أن يتضمن التخطيط للنشاطاتتوجيه الطلبة 

تنظيمها وإدارتها  لأن التشريعات تقدم الغطاء القانوني  وتعطي صفات الإلزام والتنفيذ. وعليه لابد من وضع 

 (.1929في خطة تتسم بالمرونة والقابلية للتنفيذ )العبدلي   النشاطاتبرنامج زمني محدد لتنفيذ برامج 

بوية  وتدعيم نظرة التربويين إليها على أنها من التر  النشـــاطاتالمختلفة من  الأنواعوعليـه فإن ظهور 

  المنشود في شخصية الطالب  يعزز مكانتها ضمن المنظومة التربوية.يرالوسائل الناجحة في إحداث التغي

 مفهوم النشاطات التربوية: 

ي وية  وهالترب النشاطاتالتي أطلقت على  المفاهيميتضح من الأدبيات التربوية أن هناك العديد من 

فات يراد من الكتابات التربوية تستخدمها كمتراد اً كثير لا أن تعكس فلسـفات متباينة للمنهج المتبع  إ مفاهيم

 (8001البوهي  ) :المفاهيمبها معنى واحد  ومن هذه 

 (.Extra Curricular Activities) الإضافيةالمنهجية  النشاطات -

 (.  Non Class Activitiesغير الصفية ) النشاطات -

 (. Co- Curricular Activitiesالمصاحبة للمنهج ) لنشاطاتا -
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 (. Out of Class Activities)  خارج الصف النشاطات -

 (.  Student Activitiesالطمبية )  النشاطات -

المنهج القائم على أنه مجموعة من  إلىيســـتند  أن بعض هـذه المفـاهيم إلى( 1992عميرة ) وأشـــار

 Extra Curricular) المفــاهيمومن هــذه ن يؤمنون بــه  و لم يعــد التربوي والــذيالمقررات الــدراســـيــة  

Activitiesو   Co- Curricular Activities أوالمصـــاحبة للمنهج   أوخارج المنهج   النشـــاطـات( وهي 

 Non Class) فهوملمزال تستعمل وبكثرة في الكتابات التربوية. وأما بالنسبة ت مالمضافة للمنهج  ومع ذلك ف

Activities  و  Out of Class Activities   نهما يدلان إ  إذ( فهما لا يتعارضــان مع المفهوم الحديث للمنهج

التربوية  النشـــاطـات الصـــف والمقرر الـدراسي. وبـالنســـبـة لمفهومالتي تمـارس خـارج  النشـــاطـاتعلى 

(educational Activities فإنه يؤكد على الدور الفاعل للطمب فيها  وهو مصـــطل ) ح يســـلم بأهمية تولي

تخطيطاً وتنفيذاً وتقويماً  مع ضرورة أن يكون هناك مدرب  النشـــاطاتفي هذه  ىكبر الطمب المســـؤولية ال

فـاً لكل نشــاط من هذه  أومســؤول يعمل رائداً    فمشــاركة الطالب تكون عن اختيار  وبحد النشــاطاتمشرـ

 رفتعمن توجيه المعلم  والدافعية الخارجية. ولذا  أدنىمن التوجيه الذاتي  والدافعية الذاتية  وبحد  أقصىـــ

النشاط  بأنه(: Encyclopedia of American Education, 1998دائرة المعارف الأمريكية النشاط الطمبي )

ــة الذي ــل بالحياة الدر وتوجيهها  يتمثل في البرامج التي تنفذ بإشراف المدرس ــية   والتي تتناول كل ما يتص اس

لجماعات الأندية )ا أوالجوانب الاجتماعية والبيئية   أوفة  ذات الارتباط بالمواد الدراســـية  وأنشـــطتها المختل

سرحية  الم أوالموسيقية   أوالرياضية   أوالعلمية   أووالجمعيات( ذات الاهتمامات الخاصة بالنواحي العملية  

 المطبوعات. أو

لطمب على المستوى العقلي  والحرت  والنفسي  ا أداءممارسة تظهر في  :بأنها (1998)شحاته كما عرفها 

والاجتماعي بفاعلية داخل المدرســـة  ولها مجالات متعددة تشـــبع حاجات الطمب الجســـمية والنفســـية 

ــية و  ــخص ــاعد على بناء الش ــقلها  كما عرفت بأ والاجتماعية  فهي تس نها تلك الفعاليات التي تحدث خارج ص

 عن الاهتمامات التلقائية للطمب  وتمارس دون جزاء. أصمًاليوم الدراسي النظامي  وتصدر 

 :الآتييمكن استخمص التعريف التربوية السابقة للنشاطات  اتريفومن التع

النشاطات التربوية هي عبارة عن سلسلة من البرامج المنظمة والمستمرة  والتي تنفذ بإشراف المدرسة  

ـــية  و ز المقررات التعزيإذ يقبل عليها الطالب باختياره  تعمل على  ـــية الطالب اجتماعيدراس ـــخص اً تنمية ش

 .ودينياً وثقافياً وبدنياً  ويمكن أن تمارس في شكل جماعات
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 التربوية: النشاطاتأهداف 

المدرسية امتدادا للمواد التربوية التي يأخذها الطالب داخل غرفة الصف فقد تعددت  تعد النشاطات

جميعهـا تـدور حول الطـالـب كونـه محور للعملية  أنمن رغم لى العقهـا  يتحق إلىالتي تســـعى  الأهـداف

ة  لذا فقد والنفسي والإنسـانيةدوافعه الاجتماعية  وإشـباعالاتجاهات المرغوبة  إكسـابه إلىالتربوية  وتسـعى 

 (1992(؛ )عابد  8000) درادكة   :فيما يلي الأهدافتمثلت هذه 

 شخصياتهم. وإبراز  ةس الطلبو نف إلىمواقف تربوية محببة  إيجاد -1

 الفرصة لاستنهاض مواهبهم واستغملها وتوجيهها بأفضل الطر . إتاحة -8

ايجابية  كحب العمل وتقديره  وغرس  بأمورالفراغ  أوقاتتـدريب الطلبة على كيفية اســـتغمل  -0

 والابتكار. والمبادأةروح التعاون وتحمل المسؤولية والتدريب على القيادة  

ويحية تظهر من خمل البرامج الفنية والرياضـــية والحفمت  والرحمت  تر  اً أهـدافـهنـاك  أنكما  -3

تنمية المهارات المعرفية  والقيم والاتجاهات  ومهارات الاتصـــال والتخطيط  والعمل إلى  إضـــافة

 ضمن الفريق  والربط بين النظرية والتطبيق.

يه تزويد الطلبة بالتوجاكتشـــاف قدرات وميول ومهارات الطلبة والعمل على رعايتها وتوجيهها  و  -5

 كتساباتهم داخل حجرات الدرس.االمناسب والخبرة العلمية والعملية  التي تكمل 

 تعميق الاهتمام بصحة الجسد ونموه وتوعيته صحيا  وذلك عن طريق الرياضة والنشاط الصحي. -6

 وظائف النشاط المدرسي

التعليم التربية و  )وزارة (؛1990  ي)رســـم يؤدي النشـــاط المـدرسي مجموعـة من الوظـائف أهمها:

 (8008  8001الكويتية  

 طة  وتعدالتكيف مع البيئة المحيالوظيفة النفســـية: تســـهم في تنمية الميول والمواهب والثقة بالنفس و  -1

 دافعاً للتعلم. 

الوظيفـة الاجتماعيـة: تســـاعد في قيام صـــداقات وعمقات ود بين الأفراد  وتنمي حب الخدمة العامة  -8

ل الجماعة وتحمل المســؤولية والتعاون واحترام رأي الآخرين والأنظمة والقوانين وتنمية والعمل من خم

 المهارات الاجتماعية والشخصية.

الوظيفة التربوية: تســـاعد في توفير خبرات حية مباشرة وتحقق دوراً مهماً في تعليم المعارف والمفاهيم   -0

 شاط  توفر الدافعية للتعلم وترفع مستوى وإشباع دوافع الطلبة نحو البحث من خمل مكونات الن
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الإنجـاز الدراسي وتحقق مبدأ إيجابية الطالب والخبرة الذاتية والممارســـة وتعلم المهارات والاتجاهات   -3

ـــين قدراتهم وميولهم  وتعلم التفكير الإيجابي والتعلم الذاتي  ـــاف وتنمية وتحس وتمكن الطلبة من اكتش

 وأسلوب حل المشكمت. 

التحصـيلية: تسـهم النشـاطات المدرسـية بجميع الخبرات التربوية التي تبيحها المدرسة للطلبة  الوظيفة -5

بمســـاعدتهم على تنمية دوافعهم وشـــخصـــياتهم في جوانبها المتعددة  وقد أثبتت التجارب العلمية أن 

 وتحصيلهم الدراسي.  للنشاطاتهناك عمقة إيجابية بين ممارسة الطلبة 

تتمثل في البرامج الفنية والرحمت والألعاب والتســـلية وإقامة الحفمت المدرســـية  الوظيفة الترويحية: -6

 والمسابقات المتنوعة.

ــاطاتســهم الوظيفة العمجية: ت -7 ــي النش ــية كحالات الانطواء  ةالمدرس في عمج الكثير من الأمراض النفس

 ..الخ. والخجل والخوف وتعثر الكمم والكآبة والعدوانية والكبت والنشاط الزائد.

الوظيفة الاقتصـــادية: تتمثل في الإفادة من الوقت من خمل اســـتغمله في عمل مفيد ومحبب للطالب  -2

اركات المسابقات والمش لمردود المالي من خملويرفع مستوى الأداء لديه إضافةً إلى ايحقق احترام العمل  

 المختلفة.

 مجالات النشاطات التربوية

ت المدرسـية التربوية  التي يمكن أن يزاولها الطلبة وفق استعداداتهم هناك ألوان كثيرة من النشـاطا

المحور الثقافي  والمحور الاجتماعي  والمحور الفني   خمســـة محاور رئيســـة هي: إلىوقدراتهم  وهي تقســـم 

عليم والتة )وزارة التربي النشـاطات التي يتضمنها كل محور بالآتي:وتتمثل   والمحور العلمي  والمحور الرياضي

 (8000(؛ )عابد  8000الكويتية  

الأناشيد والتموة والأحاديث والتاريخ  و الصـحافة  و )أصـدقاء الشـعر والقصـة والمقالة   الثقافي: المجال

 الأبحاث الثقافية والميدانية والإذاعة والبيئة(. و 

ة ولجان البر اونيالنشـــاط التعـاوني والجمعيـات التعو : )أصـــدقـاء الهمل الأحمر  الاجتماعي المجـال

 المرور والدفاع المدني(. و الصحية والإسعاف الأولي   النشاطاتو والألعاب الترويحية   والإحسان 

)الرســم والأشــغال اليدوية وأشــغال الإبرة  المهنية والفنون التشــكيلية مثل النشــاطاتالفني:  المجال

غناء  والزف  عوالشـــعبي  الفن والتراث  الالتمثيل والمسرـــح والموســـيقى مثل )و  .والتطريز والتدبير المنزلي(

ــتركة مع الأندية المختلفة(. هذا المحفمت وال ــاطاتايركز على توجيه الطلبة على الإنتاج وينمي  المجالش  لنش

  العملية. 
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 واد المحسوسة في مختبر المدرسة.التجارب العلمية على المالعلمي:  المجال

  الجمبازو جماعية مثل )ألعاب القوى   أنشـــطةئرة واليد(  : )كرة القدم والســـلة والطاالرياضي المجال

  لمجمتاأصدقاء و فردية كلجان الحكام ولجان التنظيم ولجنة التدريب  ال نشطةوالأ كرة الطاولة(  و الريشة  و 

  .إقامة مباريات داخلية وخارجيةو 

 ثانياً: الدراسات السابقة 
النشاطات التربوية وذلك للوقوف على اتجاهاتها الدراسات والبحوث التي موضوع تناولت العديد من 

الدراسة الحالية ومكانتها بين هذه البحوث  إلىوأساليبها وأهم ما توصلت إليه  لتحديد مدى الحاجة 

 والدراسات وسيتم العرض لبعضها على النحو الآتي: 

 الدراسات العربية:

الصفية والمصفية ومكانتها في  تالنشاطا معرفة إلى( دراسة هدفت 1998يونس والسويدي ) أجرى 

 لىإة وتوصـــلت الدراســـة ســـيدرتحليل محتوى الكتب المخمل من ر. مناهج المدرســـة الابتدائية بدولة قط

 : أبرزهامجموعة من النتائج لعل 

التربوية المتعلقة بحصـــول التلميذ على تقدير المعلم وتنمية عمقات طيبة بين  الأهدافتحقيق العديد من  -

   وتجديد نشاطات التمميذ . الطمب

 ات المادية والبشرية .مكانوجود بعض المعوقات المرتبطة بالإ  -

 في الاعتبار عند تقويم التمميذ . النشاطاتعدم أخذ  -

 ازدحام اليوم المدرسي . -

تخطيطا وإدارة في الطمبية  النشاطاتالإسهام في تطوير  إلىهدفت بدراسة ( 1998وقام النبتيتي )

المنهج الوصفي التحليلي  ولأغراض الدراسة استخدم الاستبانة الموجهة للمديرين ردن. اعتمدت الدراسة الأ

ينة كما استخدم بطاقات المقابلة. تكونت ع للنشاطاتالتربوية  الأهدافوالمشرفين للتعرف على آرائهم حول 

( مدير ومديرة مدرسة 100)الوسطى  و ارةالإد( مسؤولاً في 66العليا  و ) الإدارة( مسؤولاً في 80الدراسة من )

( طالب وطالبة من الصف الأول 1000)ة رياضية في المدارس الثانوية  و( معلم ومعلمة تربي100)ثانوية  و

 نشاطاتالأن هناك تدنياً واضحاً في مستوى كفايات المسؤولين عن تخطيط  إلىالثانوي. وتوصلت الدراسة 

 أكثرية  وأن الترويح النشاطاتاستئثاراً برغبات الطلبة وممارستهم هي  نشاطاتال أكثر  وأن وإدارتها التربوية

  إلىة التي يسعى الطلب الأهدافالأوقات مناسبة لممارسة النشاطات الطمبية هي خارج اليوم الدراسي  وأكثر 
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عائق  أكثرأن  إلىتحقيقها في التعليم الثانوي هي الارتفاع بمستوى التحصيل الدراسي  وأظهرت الدراسة 

بة التربوية لها. وإن النشاط الثقافي يمارس بنس الأهدافهو عدم وضوح  النشاطاتيمنع الطلبة من المشاركة في 

 . (%67)أي في الترتيب الثاني  وإن النشاط الفني يمارس بنسبة  (70%)

لة الثانوية الكشف عن اتجاهات معلمي ومعلمات المرح إلى( التي هدفت 1990وفي دراسة أبو همل )

نحو النشاطات الممنهجية )المرافقة للمنهاج( وإلى بيان أثر بعض المتغيرات كالمؤهل العلمي  الجنس  وعدد 

( 178سنوات الخبرة على تلك الاتجاهات. تم استخدام الاستبانة لأغراض الدراسة. تكونت عينة الدراسة من )

ت عينة أن معظم اتجاها إلىإربد. أشارت نتائج الدراسة  والتعليم لمحافظة التربيةمعلماً ومعلمة في مديرية 

الناحية الإيجابية نحو النشاطات الممنهجية  وإلى وجود فرو  ذات دلالة إحصائية في  إلىالدراسة مالت 

جنس متغير المؤهل العلمي  أما بالنسبة لمتغيري الالنشاطات المرافقة للمنهاج تعزى إلى اتجاهات المعلمين نحو 

لعلمي تفاعل المؤهل اإلى سنوات الخبرة لا توجد فرو  ذات دلالة إحصائية في اتجاهات المعلمين تعزى وعدد 

 .مع عدد سنوات الخبرة. وإن النشاط الثقافي حصل على الترتيب الأول أي على أعلى متوسط حسابي 

التربوية  النشاطاتع واق معرفة إلى( بدراسة  هدفت 1996) يةمانع  الالتربية والتعليم  وزارةكما قامت 

ـــاركين فيها. ـــلطنة عمان ومردودها للطمب المش  تكونت من ثمث فئات رئيســـة بمراحل التعليم العام في س

 –ابتدا  من المراحل الثمث ) ( معلمين700  و)قيادات التربوية والمدرســـية( فردا من فئة ال101شـــملـت )

.استخدمت الدراسة استبانات لكل من القيادات  نشاطاتال( طالبا من المشاركين في 760  و)(ثانوي -إعدادي 

ــميث المختصرــ  ــتخدمت مقياس س ــيتالتربوية والمعلمين والطمب  كما اس  (لدافعية الإنجاز   ومقياس )لبس

 ائج منها :نت إلىقوائم تقدير الدرجات للطمب توصلت الدراسة  إلىالمعدل لمفهوم الذات للكبار بالإضافة 

  مع زيادة مشاركة المعلمين في الإشراف على جماعات النشاط طمب في النشاط من عام لآخركة التزايد مشار  -

. 

 من غيرها  أكثرمعينة بدرجة  أنشطةممارسة  إلىميل الطمب  -

 إلىتؤدي   التربوية بكافة أنواعها  المنهجية والممنهجية  والصـفية والمصفية النشـاطاتمشـاركة الطمب في  -

 .كل من التحصيل الدراسي  ودافعية الإنجاز  وتقبل الذاتفاع مستوى ارت

التربوية المصفية وتحقيق الوظيفة الاجتماعية للمدرسة  النشاطات( بعنوان "1996أما دراسة العجمي )

 التربوية  النشاطاتمعرفة دور  إلىهدفت  فقدبمحافظة الدقهلية"   الأساسيمع التطبيق في مدارس التعليم 
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 تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي  كما تمو تحقيق الوظيفة الاجتماعية للمدرسة   المصفية في

التربوية  شاطاتالنأهم معوقات ممارسة  معرفة إلىتصميم استبانة لتطبيقها في الدراسة الميدانية والتي تهدف 

  اشتملت عينة المئويةبمحافظة الدقهلية مرتبة حسب تكرارها ونسبتها  الأساسيالمصفية في مدارس التعليم 

( موجهين 2( مدرسة للتعليم الابتدا  والأساسي في أربع إدارات تعليمية  كما اشتملت على )18الدراسة على )

( أخصائياً اجتماعياً  وقد أظهرت نتائج الدراسة أن 18( وكيمً للنشاط و )18التربوية المصفية و ) للنشاطات

ل يحول دون في المحافظة بشك الأساسيية المصفية في مدارس التعليم التربو النشاطاتتدني مستوى ممارسة 

ا أنماط مختلفة من المعوقات  بعضه إلىتحقيق الوظيفة الاجتماعية لتلك المدارس  وأن ذلك القصور يعود 

لها  التابعة التربوية الإدارةسواء على المستوى المدرسي الإجرا   أم على مستوى  النشاطاتارتبط بإدارة تلك 

تلك المدرسة  كما أن بعضها قد ارتبط بالتمميذ أنفسهم  والبعض الآخر ارتبط بالمعلمين المشرفين على هذه 

 . النشاطات

تكونت سي في الأردن  و تقويم حصة النشاط المدرالتي هدفت إلى ( 1997أما دراسة السعد وياسين )

أشارت نتائج ولاً عن النشاط المدرسي  و مسؤ  (58( مدير ومديرة ومعلم ومعلمة  و )800عينة الدراسة من )

ختلف من هدف لنشاط المدرسي وأن درجة تحقيقها ت( هدفاً يمكن تحقيقها من حصة ا81أن ) إلىالدراسة 

ات مكانأن هناك مشكلة تحول دون تنفيذ حصة النشاط أهمها: قلة عدد الفر  والإ  إلىلآخر  كما أشارت النتائج 

 لىإعليه وحمل زائد على نصابه  كما أشارت أيضاً  المعلم بأن حصة النشاط عبءوشعور   النشاطاتلممارسة 

 في الممارسة هو النشاط الرياضي اً ( نوعاً من النشاطات تمارس في حصة النشاط المدرسي وأكثرها تكرار 13أن )

(  ثم %2103)( ثم النشاط الثقافي بنسبة %2806( ثم يليه النشاط المهني بنسبة )%9005حيث يمارس بنسبة )

 ( وهو أقل النشاطات ممارسة. %008النشاط الموسيقي حيث يمارس بنسبة )

( بعنوان "واقع النشاطات التربوية المصفية وأهميتها في 8000وفي الدراسة التي قامت بها السالم )

الكشف  لىإالعليا في محافظة البلقاء والتي هدفت  الأساسيةالمدارس الحكومية من وجهة نظر طلبة المرحلة 

من  معرفة أثر كل إلىعن واقع النشاطات التربوية المصفية  وأهميتها في المدارس الحكومية  كما هدفت 

متغيرات: الجنس  وموقع المدرسة  ومستوى الصف على أهمية ممارسة النشاطات. وقد اشتملت عينة الدراسة 

وذلك  ( مجالات.6)  مقسمة على ( فقرة76)( طالباً وطالبة  حيث تم إعداد استبانة تكونت من606على )

لأهمية  ة إحصائيةوجود فرو  ذات دلال إلىالتربوية وقد أشارت نتائج الدراسة  النشاطاتلقياس واقع وأهمية 

 متغير الجنس على المجالات )النشاط العلمي  والنشاط الرياضي  والنشاط التطوعي النشاطات تعزى إلى 
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فرو  ذات دلالة إحصائية على المجالات )النشاط الثقافي والفني  ونشاط الاجتماعي(  في حين لا توجد 

عدم وجود فرو  ذات دلالة إحصائية  إلىالرحمت المدرسية  ونشاط الكشافة والمرشدات( كما أشارت النتائج 

ية ئود فرو  ذات دلالة إحصاوج إلىمتغير موقع المدرسة. كما أشارت لجميع مجالات النشاط الستة تعزى إلى 

متغير مستوى الصف  على جميع مجالات الدراسة  باستثناء المجال الأول وهو مجال )النشاط الثقافي تعزى إلى 

 والفني(. 

تحديد سلبيات الواقع  إلى التي هدفت( 8000) والتعليم الكويتيةوفي الدراسة التي أجرتها وزارة التربية 

قد اشتملت . و في مدارس التعليم العام بدولة الكويت اً الحالي للنشاط المدرسي ولتفعيل دور النشاط تربوي

(  977(  )817بلغ عددهم على التوالي )و عينة الدراسة على طلبة المرحلة الابتدائية والمتوسطة والثانوية  

(  كما شملت عينة من العاملين في إدارة المدرسة والموجهين وقيادي النشاطات المدرسية في المناطق 352)

(  تم استخدام 330( كما شملت عينة من أولياء الأمور بلغ عدد أفرادها )838بلغ عدد أفرادها )  التربوية

بطاقات المقابلة واستبانة لاستطمع الرأي حول النشاطات المدرسية المصفية في مراحل التعليم العام لدولة 

د حققت أن النشاطات ق إلىية  قيادي النشاطات المدرس إجاباتالكويت  وقد خلصت نتائج الدراسة المتعلقة ب

المعرفية ثم الوجدانية  وأن الأسلوب الأمثل لاختيار مشرف  الأهدافالمهارية بصورة مرضية ثم  الأهداف

النشاط هو ميل واهتمامات المشرف ثم الخبرة في النشاطات ثم التخصص الدراسي  وأن أفضل حافز للمشرفين 

ل وسيلة لزيادة إقبال الطلبة على النشاطات المدرسية هي شهادات على النشاطات هو الحافز المادي  وإن أفض

التقدير  إن الأسلوب الأفضل لقياس فعالية النشاط فهو تقديم تقدير شهري وإقامة معارض خاصة لمنتجات 

النشاط وإجراء المسابقات وأن أهم مشكمت النشاطات المدرسية  عدم توفر الاحتياجات وخبرة بعض المشرفين  

 .الوعي بالنشاطات المدرسية وقلة

دور  ( التي هدفت إلى الكشف عن8001)وزارة التربية والتعليم الكويتية في الدراسة التي أجرتها و 

النشاطات المدرسية في تنمية الدافع لمبتكار لدى طلبة المرحلة الثانوية في دولة الكويت  تكونت عينة الدراسة 

ة بمعدل مدرستين للذكور ومدرستين للإناث  ضمت المجموعة التجريبية من مجموعتين من طلبة المرحلة الثانوي

الطلبة الذين تم إشراكهم في نشاط جماعي لمدة عامين متتاليين  وضمت المجموعة الضابطة الطلبة الذي لم 

يشتركوا في أي نشاط جماعي لمدة عام واحد  تم استخدام أدوات الدراسة الآتية: مقياس الدافع لمبتكار 

 وكية بتكاري  وقائمة السمات السلوكية والخصائص السلالنشاط واختبار تورنس للتفكير الا قياس الإبداع في وم
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ها تأثير على أن النشاطات كان ل إلىأشارت نتائج الدراسة وقين  واستبيان الدافع لمبتكار. و للأطفال المتف

التحديد ذين يمارسون النشاطات لأكثر من عام  وبدافعية الابتكار بالنسبة للطلبة في المجموعة التجريبية وال

 بالنسبة للمستوى الأعلى من مستويات الدافع لمبتكار  مقارنة بالطلبة في المجموعة الضابطة.

ـــاطاتدور  بيان إلى( بدراســـة هدفت 8008بنجر )  تكما قام ـــفية في رعاية التلميذات   النش المص

ية من وجهة نظر تربوية .تكونت عينة الدراســة من فئتين : الفئة الموهوبات الســعوديات في المرحلة الابتدائ

الأولى من المعلمات التربويـات في المرحلـة الابتدائية . والفئة الثانية من الموجهات في رئاســـة تعليم البنات   

ـــة )  فـا338وبلغ إجمالي عينة الدراس ـــتبانة المعلمات والمشرــ ـــة في اس  ت( من الفئتين . تمثلت أدوات الدراس

ة المناسبة المصــفي النشــاطاتالتربويات للتعرف على آرائهن في مدى رعاية الطالبات الموهوبات ومدى توافر 

 :  أبرزهانتائج من  إلىللموهوبات .وتوصلت الدراسة 

 المصفية في رعاية التلميذات بشكل عام والموهوبات بشكل خاص  النشاطاتأهمية دور  -

المصـــفية التي تقدم للتلميذات  النشـــاطاتق ممارســـة يتي تعوجود مجموعة من الصـــعوبات ال -

 الموهوبات في المرحلة الابتدائية .

المصــفية فيما يتعلق بمدى مناســبتها للطالبات   وبين  النشــاطاتفي بعض  دالة إحصــائياً وجود فرو   -

 مدى توافرها فعم لهن .

لتربوية وأثرها على التحصيل الدراسي ا النشاطات( دراسة حول واقع 8003) أجرى العسيري والجابري

من سبع مناطق  وطالبةً  اً ( طالب880تكونت عينة الدراسة من )و   والمعلمين للطمب من وجهة نظر الطمب

 لىإ  وتوصلت الدراسة التربويةمن المناطق السبع بمختلف المراحل  ( معلماً 100)عمان  وسلطنة تعليمية ب

 مجموعة من النتائج منها : 

 المدرسية هي :  النشاطاتالفوائد التي يرى الطمب تحققها من ممارسة  ثرأكأن 

o  ينة وافقت عليها العيحصلون من خملها على احترام المعلمين والطمب وإدارة المدرسة وتقديرهم حيث

 .% 2901بنسبة 

o 2005سلوكات ترتبط بالمواد الدراسية بنسبة  تزودهم بمعلومات ومفاهيم وقيم و %. 

o 20في إعداد بحوث ووسائل متعلقة بالمناهج الدراسية بنسبة   تساعدهم% . 

o 7602المستوى التحصيلي بنسبة   ولية والبروز فيم على تحـمـل المـسؤ تساعده%. 
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o   75تساعدهم على التفو  الدراسي بنسبة % . 

o 75بحث والتعلم الذاتي  بنسبة تزيد دافعيتهم نحو الدراسة والتحصيل وال%. 

 جنبية:الدراسات الأ 

طمب  الصف الثامن في دراسة هدفت إلى بيان العمقة بين مشاركة  (Gerber, 1996)وأجرى جربر 

من طالباً وطالبة  (1053) تكونت عينة الدراسة من الأكاديمي   همتحصيلالمدرسة وبين خارج النشاطات 

م تحصيل ية لتقييالتحصيلختبارات لا ا تم استخدام  في إحدى مقاطعات وسط أمريكا السود والبيض الطمب

لدراسة   وقد أظهرت نتائج امن الفئتين: الذين شاركوا  والذين لم يشاركوا في النشاطات خارج المدرسة الطلبة

 . لبيضبين الطلبة ا إلى أنه يوجد ارتباط إيجابي بين المشاركة بالنشاطات والتحصيل الأكاديمي للطالب

هدفت إلى معرفة العمقة بين المشاركة أو عدم المشاركة في دراسة  (Burnett, 1997)لقد أجرى بيرنت 

النشاطات الممنهجية  والرابطة بين العمقة الوحيدة أو عدمها في النشاطات الممنهجية من قبل الطمب 

( طمب. أظهرت نتائج الدراسة بأن ميل الطمب المشاركين 709ومستوى نجاحهم. وتكونت عينة الدراسة من )

 ت الممنهجية إلى التنبؤ بالنجاح الأكاديمي كان أعلى من الطمب غير المشاركين في تلك النشاطات. في النشاطا

دراسة حالة حول مشاركة الطلبة في استعراض يوم  (Halkopoulous 1997)وأجرى هلكوبولس 

رحلة الثانوية ( طالباً في الم161الطالب الخريج كجزء من النشاطات الممنهجية. وتكونت عينة الدراسة من )

ممن لديهم اهتمام بهذا الاستعراض. وقد أظهرت النتائج إلى أن هناك انخفاضاً في نسبة الغياب خمل الربع 

( أقل للطلبة 3-1الأخير من المرحلة التحضيرية لمستعراض  وكان متوسط معدل نسبة الغياب في المراحل )

( طالباً شاركوا في الاستعراض ست فوائد 115أجري لـ )المشاركين من غير المشاركين. وقد أظهر المسح الذي 

إيجابية وهي: تحسن في عدد الحضور  والإحساس الاجتماعي  زيادة التقدير الذاتي  الفرصة للتعبير عن الذات  

 الإحساس بالإنجاز  والتفكير المرح. 

لمدارس بالنشاطات معرفة العمقة بين مشاركة طلبة ا إلى( دراسة هدفت Lewis,8003أجرت لويس )  

  من خمل تحليل نتائج عدة دراسات تناولت عمقة الم صفية وبين تقدمهم الدراسي وتكيفهم الاجتماعي

( دراسة تمت في الولايات المتحدة 163  تكونت عينة الدراسة من ) النشاطات التربوية المصفية بمتغيرات عديدة

ض النشاطات مثل النشاط الممدرسي العام   ألعاب رياضية  التركيز على بع تحليلها من خمل تمالأميركية  

 تغيرات عمقة تلك النشاطات التربوية بمو   الأعمال والنشاطات المهنية  الفنون التمثيلية  النشاطات الاجتماعية
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وقد كشفت النتائج عن وجود   وإعادة تحليل نتائجها مراجعة تلك الدراسة تحيث تم تابعة عديدة

مثيلية  لأعمال والنشاطات المهنية  الفنون التالمشاركة بالنشاطات المصفية مثل:  بين دلالة إحصائية عمقة ذات

 .نشطةالنشاطات الاجتماعية وبين التحصيل الأكاديمي للطلبة المشاركين في تلك الأ 

دراسة طولية استمرت ثمث سنوات هدفت  (Fredricks & Eccles,8006) فريدركس و ايكلس أجرى 

التحقق من العمقات بين مجموعة من المتغيرات مثل المشاركة في النشاطات المصفية بين تطور الشباب في  لىإ

الطفولة  بعد سن  استخدمت الدراسة بيانات خاصة بعدد من الطلبة في الولايات المتحدة الأميركية  المدرسة

ةِ التولغاية سن المراهقة لِ في نوادي المدرسةِ وفي الألعاب الرياضيةِ   وقد تم التحقق من العمقةَ بين مد  دخ 

نشاطات مخط ية بين عددِ الالم نظَّمةِ على مدى ثمث  سنوات  وبين تطوير الشباب. وكذلك العمقات الخطي ة وال

مدرسيةِ والتطويرِ لدى الشبابِ  أخيراً تم اختبار العمقة بين الاشتراك في تلك النشاطات والتطويرِ لدى الم 

احة مدرسيةِ يرتبَط  بتطوير الطلبة أكاديمياً  والر النشاطات الم  نتائج بأن  الاشتراك فيوقد أشارت ال بابِ الش

النفسية   وكانت العمقة أقوى مع مجموعةِ الطمب الذين كانوا مشاركين في تلك النشاطات من قبل وليس 

 حديثاً.

 :ملخص الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها
يتضح من العرض الموجز للدراسات السابقة التي تناولت النشاط المصفي والتي اطلع عليها الباحث 

 ما يأتي: 

إن موضوع النشاط المصفي تناولته بحوث ودراسات كثيرة  مما يدل على أهميته وقيمته للعملية  -

حه وتحسينه هتمين به في إصم التربوية  وتأثيره على الطلبة من جميع النواحي  وعلى الرغبة القوية لدى الم

؛ Halkopoulous, 1997؛ هلكوبولس  Gerber, 1996ت يحقق أهدافه  كما جاء في نتائج دراسة )جربر 

 (.8000التعليم الكويتية  التربية و ؛ وزارة 8000السالم  

دم ع أهميتها منها: على الرغم منالتربوية التي يحققها النشاط  الأهدافوجود معيقات تقف في وجه  -

فر الأجهزة والأدوات والأماكن المزمة لممارسة النشاطات  وعدم وجود المعلمين المدربين والمؤهلين اتو 

شعورهم بأن النشاط عبء ثقيل عليهم وزيادة إلى وأصحاب الخبرة للإشراف على الخبرة وإدارتها  إضافة 

؛ سعد وياسين  1996ئج دراسة )العجمي المتبع في المدرسة...الخ. كما جاء في نتا الإدارةفي نصابهم  نمط 

1997 .) 
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ضرورة تفعيل دور مدير المدرسة لإنجاح النشاط ومساعدته على تحقيق أهدافه من خمل توفير ما  -

لتعليم االتربية و ات مادية وبشرية كما جاء في نتائج دراسة )وزارة إمكانيحتاجه هذا النشاط من أدوات و 

 (.8000الكويتية  

العربية والأجنبية التي تناولت النشاط المدرسي المصفي اتفقت من حيث غاياتها  وهي  إن الدراسات  -

الكشف عن مدى مشاركة الطمب بالنشاط المدرسي المصفي والتعرف الصعوبات التي تواجه ممارسته 

 ( Holta, 1997؛ هولتا Burnett, 1997؛ بيرنت 1998كما جاء في نتائج دراسة )النبتيتي  

 : على النحو الآتي موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة ومدى الإفادة منهاان ويمكن بي

 حليلي   فقد اتبعت المنهج الوصفي التاتفقت الدراسات العربية والأجنبية من حيث المنهج العلمي المتبع -

 هذا المنهج. هذه الدراسةصائية  واعتمدت وأساليب المعالجة الإح

ستخدمت أدوات جمع البيانات من إعداد الباحثين أنفسهم  وهذا ما تم في هذا البحث معظم الدراسات ا - 

ومساعديهم والمعلمين في المدارس  وذلك  لمدارسديري المإذ استخدم الباحث أداة من إعداده و جهت 

 المصفية في مدرسته.  للنشاطاتلتحديد درجة تفعيل مدير المدرسة 

ن هذا الطالب في هذه إ    إذلأهمية هذه المرحلة الأساسيةطمب المرحلة كما أن هذه الدراسة استهدفت  -

المدى  إرشاد وتوجيه لها على إلىالفترة العمرية لديه طاقات وقدرات غير موجهة ومستغلة وبالتالي يحتاج 

 تنمي قدراته وتشبع رغباته وميوله وتحقق شخصيته المتميزة. أنشطة إلىالبعيد  لذا فهو بحاجة 

الدراسات السابقة تناولت في دراستها واقع النشاط المصفي وتحديد معوقاته بينما هذه الدراسة  معظم -

والتي تكاد تكون من الدراسات القليلة حسب إطمع الباحث التي تناولت دور مدير المدرسة الواضح في 

ناولت دوره بشكل ابقة تالمصفية وبالتالي ركزت على ذلك بشكل كبير  بينما الدراسات الس النشاطاتتفعيل 

 جز  وركزت على متغيرات أخرى. 
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 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات

لأداة الدراسة   .كما يتضــمن عرضــاً  وعينتها الدراسـة  ومجتمعها  يتضـمن هذا الفصـل عرضـاً لمنهج

 لمعالجة الإحصائية المستخدمة.وا ومتغيرات الدراسة  ودلالات صدقها وثباتها 

 الدراسة : منهج
 لممءمته لأغراضها. اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي 

 مجتمع الدراسة :
ولة بد الابتدائيةالمرحلة    والمعلمين فيهمتكون مجتمع الـدراســـة من جميع المـديرين  ومســـاعدي

مساعد ( 388  و)مديراً ومديرةً ( 811  منهم )اً فرد( 16967  والبالغ عددهم )مناطق تعليميةالكويت في ست 

 ( توزع أفراد مجتمع الدراسة.1  ويبين الجدول )( معلماً ومعلمةً 16003و)  مدير ومساعدة مدير

 (1جدول )ال
 توزع أفراد مجتمع الدراسة

المنطقة 
 التربوية

 المرحلة الابتدائية )بنات( المرحلة الابتدائية )بنين(
مدي
 ر

مساعد 
 مدير

مساعدة  مديرة لممع
 مديرة

 معلمة

 1293 36 80 1907 58 86 الأحمدي
 1069 00 15 1380 00 15 الجهراء
 1818 38 81 1121 06 12 العاصمة
 1030 86 10 1173 82 13 حولي
مبارك 
 00 15 909 82 13 الكبير

929 

 1605 06 12 1562 02 19 الفروانية
 2138 810 105 2198 818 106 المجموع
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 عينة الدراسة:
( من %85( من المعلمين والمعلمات  و)%5من مجتمع الدراســة وبنســبة )عشــوائية تم اختيار عينة 

ـــاعديهم ـــة المديرين ومس ـــبح عينة الدراس ( 106  و)ومديرةً  اً مدير ( 56)م ( فرداً منه976)مكونة من   لتص

مدارس المرحلة الابتدائية بدولة الكويت في ســـت من ( معلماً ومعلمـةً 217  و)مســـاعـدين ومســـاعـدات

( التوزيع 8ويوضح الجدول ) )الأحمدي  والجهراء  والعاصـمة  وحولي  ومبارك الكبير  والفروانية(.محافظات 

والوظيفة    الجنسرارات والنسب المئوية  وفقاً لمتغيرات الدراسة؛ الديمغرافي لعينة الدراسـة إذ تم إيجاد التك

 .التربوية  والمنطقة والمؤهل العلمي  والخبرة

 (8جدول )ال
 توزع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات الشخصية والوظيفية

 النسبة المئوية التكرار فئات المتغير المتغير
 %3308 825 ذكر الجنس

 %5502 060 أنثى
 %205 55 مدير الوظيفة

 %1000 26 مساعد
 %7201 503 معلم

 %103 9 دبلوم العلمي المؤهل
 %9001 521 بكالوريوس
 %205 55 دراسات عليا

 %8800 133 أقل من خمس سنوات الخبرة
 %89 127 سنوات 10-5من 
 %3207 013 سنوات 10من  أكثر

 %1106 75 الفروانية التربويةالمنطقة 
 %1300 98 بارك الكبيرم

 %8109 131 العاصمة
 %608 30 الأحمدي
 %83 155 حولي
 %88 138 الجهراء
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 أداة الدراسة: 
وذلك بالاعتماد على الأدب النظري     قـام البـاحث بتطوير أداة خاصـــةتحقيقـاً لهـدف الـدراســـة

  وفي ضوء ذلك استطاع (8003  ريالعسيري؛ والجاب(  ودراسة )8000  السـالموالدراسـات السـابقة كدراسـة )

  والرغبة  بالأهداف؛ المدرسية للنشاطات التربوية في خمسة مجالات تتمثل الإدارةتفعيل أن يحصرـ الباحث 

من درجة  هنعلى مقياس ليكرت الخماسي  الذي تتدرج الإجابة ع وتم الاعتماد ات  والمتابعة.مكانوالوقت  والإ 

  :  وتكونت أداة الدراسة من جزأين(كبيرة جداً أمام الإجابة ) اتدرجخمس  إلى(  واحدة أمام الإجابة )ضعيف

ؤهل الوظيفة  والميتعلق بالمعلومات الشـــخصـــية والوظيفية وتتمثل؛ بالجنس  و  الأول:الجزء  -

 .التربوية  والمنطقة العلمي  والخبرة

بتدائية في ة في المدارس الا المدرسية للنشاطات التربوي الإدارةتفعيل يتعلق بدرجة والجزء الثاني:  

 .دولة الكويت من وجهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمين

وذلك   المدرسية للنشاطات التربوية الإدارةتفعيل  ( فقرة توزعت على مجالات50تضـمنت الاستبانة )و 

 (0على النحو التالي: )الملحق  

 (.الأهداف( وتقيس مجال )10 - 1الفقرات من ) -1

 (.الرغبة( وتقيس مجال )80 - 11الفقرات من ) -8

 (.الوقت( وتقيس مجال )00 - 81الفقرات من ) -0

 (.اتمكانالإ ( وتقيس مجال )30 - 01الفقرات من ) -3

 (.المتابعة( وتقيس مجال )50 - 31الفقرات من ) -5

 صد  أداة الدراسة

ة لأردنيفي الجامعات ا الإدارة التربويةمجال تم عرض أداة الدراســـة على عدد من المتخصـــصـــين في 

ــبعةإذ بلغ عددهم والكويتية   ــتخدمة لقياس    (8)الملحق:  محكمين س ــمحية العبارات المس لمعرفة مدى ص

 إذ تم تعديل صياغة بعض الفقراتوانتمائها للمجال الذي وضعت ضمنه    التربويةدرجة فاعلية النشـاطات 

الأداة  وبذلك بقيت أداة الدراســـة أو حذف فقرات من  إضـــافة  ولم يتم في ضـــوء آراء وممحظات المحكمين

 .(0)الملحق:  ( فقرة بصورتها النهائية50مكونة من )
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 ثبات أداة الدراسة: 

تم توزيع أداة الدراسة على عينة استطمعية من مجتمع الدراسة ومن خارج عينة الدراسة والمتمثلة 

( 10  و)للمديرات ومساعدات للمديرينمساعدين ( 10و) ومديرات  مديرين( 10من )ت تكونإذ ( 00بــــ )

ل ثبات ما  لمعرفة معنفسها  تم تطبيق أداة الدراسة مرة أخرى على العينة أسبوعين  وبعد معلمين ومعلمات

أداة الدراسة بالاعتماد على معامل ارتباط بيرسون  وكانت قيم معامل ارتباط بيرسون مقبولة  كما هو موضح 

 (.0بالجدول )

 (0جدول )ال
 رتباط بيرسون لكل مجال من مجالات الدراسةقيم معامل ا

 المدرسية الإدارةتفعيل مجالات 
 للنشاطات التربوية

 معامل ارتباط بيرسون

 0021 الأهداف

 0023 الرغبة

 0067 الوقت

 0071 اتمكانالإ 

 0071 المتابعة

 0078 الدرجة الكلية

 

 لمعرفة أفراد عينة الدراســة جاباتوجرى اســتخراج معامل الاتســا  الداخلي لأداة الدراســة  وفقا لإ 

لكل  (Cronbach Alpha)الفا -كرونباخ معادلةدرجة توافق المســـتجيبين على أداة الدراســـة بالاعتماد على 

 ( نتائج الاختبار.3مجال من مجالات الدراسة  ويبين الجدول )
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 (3جدول )ال
 الفا لكل مجال من مجالات الدراسة-قيم معامل كرونباخ

 عيل الإدارة المدرسيةتفمجالات 
 للنشاطات التربوية

 الفا-معامل كرونباخ

 0096 الأهداف

 0097 الرغبة

 0096 الوقت

 0091 اتمكانالإ 

 0093 المتابعة

 مقبولثبات  معامل ( أن معامل الثبات لجميع مجالات الدراســة  مرتفع وهو3يمحظ من الجدول )

 في البحوث والدراسات الإنسانية.

 راسة:متغيرات الد
 المتغيرات المستقلة: 

 الجنس وله مستويان )ذكور  إناث( -1

 (. 10من  أكثر  10-5الخبرة ولها ثمثة مستويات )أقل من خمس سنوات    -8

 المؤهل العلمي وله ثمثة مستويات )دبلوم  بكالوريوس  دراسات عليا( -0

 الوظيفية ولها ثمثة مستويات )مدير  مساعد مدير  معلم(.  -3

ولها ستة مستويات )الأحمدي  والجهراء  والعاصمة  وحولي  ومبارك الكبير   ويةالتربالمنطقة  -5

 والفروانية(.

 المتغير التابع: 

 النشاطات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة الكويت.  فاعليةدرجة 

 إجراءات الدراسة:
 في الابتدائيةرحلة يرين  ومســـاعديهم  والمعلمين في المحصـــل الباحث على إحصـــائية بأعداد المد 

 المناطق التعليمية الست التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت.

  قام الباحث بالحصــول على كتاب تســهيل مهمة من جامعة عمان العربية للدراســات العليا  ثم قام

 (.8)الملحق: انظر بالحصول على كتاب تسهيل مهمة من وزارة التربية بدولة الكويت
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ــلة بموضــوع ا أداةتم تطوير  ــات الســابقة ذات الص ــة بالاعتماد على الأدب النظري والدراس لدراس

وتم الأخذ بعين الاعتبار تدرج المقياس المســـتخدم في الدراســـة  واســـتخدم الباحث مقياس ليكرت الخماسي  

 .الدراسة

  ( 711ها )نوزعت الاسـتبانات على أفراد عينة الدراسة  فاسترد مقام الباحث باختيار أفراد العينة. إذ

( اســتبانة لعدم صــمحيتها للتحليل  66( من عينة الدراســة  واســتبعدت )%70اســتبانة بما نســبته )

( من %66( استبانة  مشكلة بذلك ما نسبته )635وبذلك أصـبح عدد الاستبانات الصالحة للتحليل )

 عينة الدراسة.

  دخال الاستبانات إلى الحاسوب واستخراج النتائج.تم إ 

 رجة فاعلية النشاطات التربوية إلى ثمثة مستويات على النحو الآتي:م ديتم تقس

 (.8000-1إذا تراوح المتوسط الحسابي بين ) ةمنخفض -

 (.0066–8003إذا تراوح المتوسط الحسابي بين ) ةمتوسط -

 (.5000–0067إذا تراوح المتوسط الحسابي بين ) ةمرتفع -

فئة الأولى) أربع فئات هي: ال ةولهذه البدائل الخمس  بدائل ةوتم التقسيم وفق الآتي: يوجد في الاستبانة خمس

(. فيتم تقسيم عدد الفئات على عدد المستويات  5-3( الرابعة )  0099 -0(  الثالثة)  8099 -8(  الثانية ) 1099 -1

 وبعملية حسابية  1000=  3/0للمتوسطات  فتكون النتيجة  ةالثمث

  اً ( يكون المستوى منخفض8000-1توسط الحسابي بين )إذن إذا تراوح الم 8000=  1000+ 1

بين ما كان ًو .ا( يكون المستوى متوسط0066 – 8003إذن إذا تراوح المتوسط الحسابي بين )  0066=  1000+  8000

 .اً ( يكون المستوى مرتفع 5 – 0067) 
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 المعالجة الإحصائية: 
 (SPSS)لإحصـــائية للعلوم الاجتماعية بغية تحقيق أهداف الدراســـة تم اســـتخدام برنامج الرزم ا

 -:الآتي  وعلى النحو الدراسة أسئلةللإجابة عن 

 للإجابة عن السؤال الأول. الحسابية والانحرافات المعيارية المتوسطات -1

هل العلمي  بالمؤ فيما يتعلق عن السـؤال الثاني  وعن السؤال الثالث تحليل التباين الأحادي للإجابة  -8

رت للمقارنات البعدية في حال أظه شـــيفيهاســـتخدام اختبار  إلىإضـــافة  التربوية  والمنطقة والخبرة

 إحصائية. و نتائج اختبار التباين الأحادي وجود فر 

 فيما يتعلق بالجنس. الثالثللإجابة عن السؤال اختبار )ت( لعينتين مستقلتين  -0
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 الفصل الرابع

 نتائج الدراسة

  هاتالإجابة عن أسئل التي توصـلت إليها هذه الدراسة من خمل نتائجلضـمن هذا الفصـل عرضـاً ليت

 :الآتيوعلى النحو 

  أولاً: النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول  الذي نصه
ة نظر هالمدرسية للنشاطات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة الكويت من وج الإدارةما درجة تفعيل " 

 ؟ "المديرين ومساعديهم والمعلمين

 لإدارةاتفعيل للإجابة عن هذا السؤال تم ايجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة 

المدرسية للنشاطات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة الكويت من وجهة نظر المديرين ومساعديهم 

 ك.( ذل5  ويظهر الجدول )والمعلمين

 (5جدول )ال
ية في المدرسية للنشاطات التربو الإدارةتفعيل  والرتبة ودرجةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 المدارس الابتدائية في دولة الكويت من وجهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمين
 الإدارةمجالات تفعيل  رقم المجال

 المدرسية
 للنشاطات التربوية

 المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري 

درجة  الرتبة
 التفعيل

 متوسطة 1 0022 0039 الأهداف 1
 متوسطة 8 0098 0036 الرغبة 8
 متوسطة 0 0090 0038 الوقت 0
 متوسطة 3 0072 0003 المتابعة 5
 متوسطة 5 0020 0015 اتمكانالإ  3

 متوسطة - 0072 0007 الدرجة الكلية
 

تفعيل الإدارة المدرسية للنشاطات التربوية في المدارس الابتدائية في درجة  ( أن5يمحظ من الجدول )

 جميع المجالات.  وفي دولة الكويت من وجهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمين كانت متوسطة

مجال (  يليه 0039الأولى وكان متوسطه الحسابي ) بالرتبةجاء  مجال الأهدافأن  إلىويشير الجدول 

(  يليه مجال المتابعة 0038يليه مجال الوقت إذ بلغ متوسطه الحسابي )(  0036بلغ متوسطه الحسابي ) إذ الرغبة

 (. 0015إذ بلغ متوسطه الحسابي ) اتمكانمجال الإ الأخيرة جاء  الرتبةوفي (  0003إذ بلغ متوسطه الحسابي )

 دولة المدارس الابتدائية فيالمدرسية للنشاطات التربوية في  الإدارةوقد تم تحليل مجالات تفعيل 

  -الكويت من وجهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمين  وذلك على النحو الاتي:
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 الأهدافالمجال الأول: 

  إذ تم ايجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات الأهدافمجال ( تحليل فقرات 6يظهر الجدول )

 .جابات لمتوسط الإ استناداً  تفعيلهاها  ودرجة رتبتنازلياً حسب  أفراد عينة الدراسة  وتم ترتيبها جاباتالمعيارية لإ 

 
 (6الجدول )

فقرات  أفراد عينة الدراسة على لإجاباتوالرتبة ودرجة التفعيل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 مرتبة تنازليا الأهدافمجال 

رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة  بةالرت
 التفعيل

ــة  الإدارةتـراعـي  1 ــة ميول الطلب ــدرســـي الم
عند وضـــع أهداف النشـــاطات وقـدراتهم 
 التربوية.

 مرتفعة 1 1007 0020

المـدرســـية على تنمية التعلم  الإدارةتعمـل  8
 الذاتي للطلبة من خمل النشاطات التربوية.

 مرتفعة 8 1005 0069

 اتنشاطالمدرســية من خمل ال الإدارةتعمل  2
ة الاجتماعي تكم التربوية على معالجة المشـــ

 والنفسية لدى الطلبة.
 متوسطة 0 1005 0068

ــة  الإدارةتــحــرص  9 ــة عــلى تــلبي ــدرســــي الم
ــة من خمل  ــة للطلب ــات المختلف ــاج الاحتي

 التربوية. النشاطات
 متوسطة 0 0092 0068

المدرســية على تنمية الســلوك  الإدارةتحرص  10
خمل النشـــاطات  الإيجـابي لـدى الطلبة من

 التربوية.
 متوسطة 0 1003 0068

المدرســـية النشـــاطات التربوية  الإدارةتربط  7
بـالمجتمع المحلي من خمل التعـاون المتبـادل 

 بينهما.
 متوسطة 6 1000 0060

ــــاطــاتتحقق  5 التربويــة التي توفرهــا  النش
ــة التوازن بين التربية الثقافية والتربية  المدرس

 الجمالية.
 متوسطة 7 1006 0038

 لإدارةاتعمل النشاطات التربوية التي توفرها  0
 المدرسية للطلبة على احترام ثقافة الآخرين.

 متوسطة 2 1008 0005
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 لإدارةاالتربوية التي تختارها  النشاطاتتعزز  3
المــدرســـيــة لــدى الطلبــة القيم والثقــافــة 

 السائدة.
 متوسطة 9 1006 0015

 التجديد والابتكار في المدرســية الإدارةتراعي  6
لتنمية مهارات الطالب التربوية النشـــاطات 
 المتجددة.

 متوسطة 10 1006 0010

 متوسطة - 0022 0039 الدرجة الكلية

 

انت ك مجال الأهدافالإدارة المدرسية للنشاطات التربوية في  تفعيلأن درجة  إلى( 6يشير الجدول )

( التي تنص على 1  وقد جاءت الفقرة )نت درجة تفعيلهما مرتفعة( فقد كا8  1متوسطة  باستثناء الفقرتين )

ولى  إذ بلغ الأ بالرتبة"  عند وضع أهداف النشاطات التربوية وقدراتهم "تراعي الإدارة المدرسية ميول الطلبة 

سية تعمل الإدارة المدر( التي تنص على "8(  وجاءت الفقرة )1007( وانحراف معياري )0020متوسطها الحسابي )

( 0069قداره )الثانية بمتوسط حسابي م بالرتبة" على تنمية التعلم الذاتي للطلبة من خمل النشاطات التربوية 

التربوية التي تختارها  النشاطاتتعزز ( التي تنص على " 3(. بينما جاءت الفقرة )1005وانحراف معياري )

( وانحراف 0015قبل الأخيرة بمتوسط حسابي ) الرتبةب" الإدارة المدرسية لدى الطلبة القيم والثقافة السائدة 

تراعي الإدارة المدرسية التجديد والابتكار في النشاطات ( التي تنص على " 6(  واحتلت الفقرة )1006معياري )

 (.1006( وانحراف معياري )0010الأخيرة بمتوسط حسابي ) بالرتبة" لتنمية مهارات الطالب المتجددة التربوية 

 لثاني: الرغبةالمجال ا

( تحليل فقرات مجال الرغبة  إذ تم ايجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات 7يظهر الجدول )

 .جاباتسط الإ ها  ودرجة تفعيلها استناداً لمتورتبأفراد عينة الدراسة  وتم ترتيبها تنازلياً حسب  جاباتالمعيارية لإ 
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 (7الجدول )
فقرات  أفراد عينة الدراسة على جاباتلإ  والرتبة ودرجة التفعيل ياريةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المع

 مجال الرغبة مرتبة تنازليا
رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة  الرتبة
 التفعيل

ــة على  الإدارةتوزع  11 ــة الطلب ــدرســــي الم
النشــــاطــات التربويــة حســــب ميولهم 

 وقدراتهم.
 ةمتوسط 1 1005 0052

ــية الحاجات المختلفة  الإدارةتوفر  15 المدرس
 للطلبة.

 متوسطة 8 1007 0053

المدرســية جهدها على نشاط  الإدارةتركز  13
 بعينه دون غيره.

 متوسطة 0 1005 0058

التربويــة  النشــــاطــاتيوزع الطلبــة على  19
 حسب جنسهم.

 متوسطة 3 1001 0050

ــل  10 ــة  الإدارةتعم ــة على تلبي ــدرســـي الم
ــ ــات المجتمع المحلي من خمل احـتــي اج

 النشاطات التربوية.
 متوسطة 5 1003 0039

المدرســـية نشـــاطات  الإدارةتســـتحدث  17
تربويـة جـديـدة تتوافق مع ميول الطلبة 

 وأعدادهم.
 متوسطة 6 1003 0037

ب حس النشــاطاتعلى توفير  الإدارةتركز  80
من توفيرها حسب  أكثرات المدرسة إمكان

 .احتياجات الطلبة
 متوسطة 7 1005 0035

م النشـــاطـات التربويـة التي توفرها تمئ 18
 المدرسية أعمار الطلبة المتعلمين. الإدارة

 متوسطة 2 1008 0033

المدرســية مشرفي النشاطات  الإدارةتوزع  16
 التربوية حسب رغباتهم وقدراتهم.

 متوسطة 9 1005 0002

المــدرســـيــة بعــادات وقيم  الإدارةتتــأثر  12
 النشــاطاتمع الســائدة عند اختيار المجت

 التربوية في المدرسة.
 متوسطة 10 1000 0083

 متوسطة - 0098 0036 الدرجة الكلية

 مجال الرغبة كانتالإدارة المدرسية للنشاطات التربوية في ( إلى أن درجة تفعيل 7يشير الجدول )

درسية الطلبة على النشاطات التربوية حسب توزع الإدارة الم ( التي تنص على "11متوسطة  وقد جاءت الفقرة )

(  وجاءت الفقرة 1005( وانحراف معياري )0052الأولى  إذ بلغ متوسطها الحسابي ) بالرتبة"  ميولهم وقدراتهم 

  ط حسابي مقداره الثانية بمتوس بالرتبة" توفر الإدارة المدرسية الحاجات المختلفة للطلبة ( التي تنص على " 15)
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توزع الإدارة المدرسية ( التي تنص على " 16(. بينما جاءت الفقرة )1007حراف معياري )( وان0053)

( وانحراف 0002قبل الأخيرة بمتوسط حسابي ) بالرتبة" مشرفي النشاطات التربوية حسب رغباتهم وقدراتهم 

ة يم المجتمع السائدتتأثر الإدارة المدرسية بعادات وق( التي تنص على " 12(  واحتلت الفقرة )1005معياري )

 (.1000( وانحراف معياري )0083الأخيرة بمتوسط حسابي ) بالرتبة" التربوية في المدرسة  النشاطاتعند اختيار 

 المجال الثالث: الوقت

( تحليل فقرات مجال الوقت  إذ تم ايجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات 2يظهر الجدول )

 .جاباتسط الإ ها  ودرجة تفعيلها استناداً لمتورتبراسة  وتم ترتيبها تنازلياً حسب أفراد عينة الد جاباتالمعيارية لإ 

 
 (2الجدول )

فقرات  أفراد عينة الدراسة على جاباتلإ والرتبة ودرجة التفعيل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 مجال الوقت مرتبة تنازليا

رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

ف الانحرا
 المعياري

درجة  الرتبة
 التفعيل

المـدرســـية حاجات المنطقة  الإدارةتراعي  80
 في توزيع وقت النشاط. التربوية

 مرتفعة 1 1003 0069

ــة عــلى ربــط  الإدارةتــحــرص  87 ــدرســــي الم
النشـــاطات التربوية بالمناســـبات المختلفة 

 حسب مواعيدها.
 متوسطة 8 1005 0060

ين رو  الفردية بالمدرسية الف الإدارةتراعي  82
 الطلبة أثناء توزيع زمن النشاط التربوي.

 متوسطة 0 1007 0058

تراعي إدارة المدرسة الظروف الطارئة عند  86
 تنفيذ النشاط.

 متوسطة 3 1006 0035

المدرســـية على التوفيق بين  الإدارةتعمـل  85
 متطلبات المدرسة ونوع النشاط التربوي.

 متوسطة 5 1000 0038

المــدرســـيــة موعــد مزاولــة  الإدارة تحــدد 81
النشــــاط التربوي بمــا يتنــاســــب وظروف 

 الطلبة.
 متوسطة 6 1003 0003

المدرســـية على إعطاء الوقت  الإدارةتركز  00
 التربوية التي تتوفر في للنشـــاطاتالكـافي 
 من غيرها. أكثرالمدرسة 

 متوسطة 6 1005 0003

ــة الوقــت الكــافي  الإدارةتوفر  88 المــدرســـي
 سة النشاطات التربوية.لممار

 متوسطة 2 1000 0000
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المدرســية حصص النشاط  الإدارةتســتبدل  83
 التربوي بحصص التقوية.

 متوسطة 9 1009 0087

ة بتنفيذ حصـــص المـدرســـي الإدارةتلتزم  89
 بوقتها.النشاطات التربوية 

 متوسطة 10 1008 0083

 متوسطة - 0090 0038 الدرجة الكلية

 

مجال الوقت كانت الإدارة المدرسية للنشاطات التربوية في ( إلى أن درجة تفعيل 2يشير الجدول )

تراعي الإدارة ( التي تنص على " 80( فقد كانت مرتفعة  وقد جاءت الفقرة )80متوسطة  باستثناء الفقرة )

( 0069لحسابي )ا الأولى  إذ بلغ متوسطها بالرتبة"  في توزيع وقت النشاط  التربويةالمدرسية حاجات المنطقة 

تحرص الإدارة المدرسية على ربط النشاطات ( التي تنص على " 87(  وجاءت الفقرة )1003وانحراف معياري )

( وانحراف معياري 0060الثانية بمتوسط حسابي مقداره ) بالرتبة" التربوية بالمناسبات المختلفة حسب مواعيدها 

تستبدل الإدارة المدرسية حصص النشاط التربوي بحصص "  ( التي تنص على83(. بينما جاءت الفقرة )1005)

( التي تنص 89(  واحتلت الفقرة )1009( وانحراف معياري )0087قبل الأخيرة بمتوسط حسابي ) بالرتبة" التقوية 

( 0083وسط حسابي )الأخيرة بمت بالرتبة" تلتزم الإدارة المدرسية بتنفيذ حصص النشاطات التربوية بوقتها على " 

 (.1008انحراف معياري )و 

 : المتابعةالرابعالمجال 

( تحليل فقرات مجال المتابعة  إذ تم ايجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات 9يظهر الجدول )

 .جاباتسط الإ ها  ودرجة تفعيلها استناداً لمتورتبأفراد عينة الدراسة  وتم ترتيبها تنازلياً حسب  جاباتالمعيارية لإ 

 (9الجدول )
فقرات  أفراد عينة الدراسة على جاباتلإ والرتبة ودرجة التفعيل توسطات الحسابية والانحرافات المعيارية الم

 مجال المتابعة مرتبة تنازليا
رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة  الرتبة
 التفعيل

 لنشـــاطاتهاالمدرســـية  الإدارةتخطط  31
 التربوية باستمرار.

 مرتفعة 1 1000 0069

المدرســـية مع مدارس  الإدارةتتعـاون  50
ــال  ــادل الــخــبرات في مــج أخــرى لــتــب

 التربوية. النشاطات
 متوسطة 8 0076 0059
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تتابع النشـــاطات التربوية في المدرســـة  35
 لجنة خارجية من الوزارة.

 متوسطة 0 0099 0037

تابعة أثناء المفي المدرسية  الإدارةتتحقق  36
الخطـة وأهـدافها لســـير  من مطـابقـة

 النشاط التربوي.
 متوسطة 3 0097 0009

المدرســـية أســـاليب  الإدارةتســـتخدم  33
 حديثة في متابعة النشاطات التربوية.

 متوسطة 5 0097 0000

تقوم إدارة المــدرســــة بمتــابعــة إنجــاز  37
ــاطاتالطالب وتقدمه في  وية الترب النش
 من فترة لأخرى.

 متوسطة 6 1005 0089

 اتالنشاطالمدرسية جميع  الإدارةتابع ت 38
 التربوية دون استثناء.

 متوسطة 7 0097 0083

المدرســية وأولياء الأمور  الإدارةتتعاون  30
فـــون الــتربــويــون ومــعــلــمــو  ـ والمشرـ

في تقييم النشــــاطــات  النشــــاطــات
 ية تطويرها.إمكانو 

 متوسطة 7 1000 0083

المــدرســـيــة على عمــل  الإدارةتحرص  39
فـين التربويين ومعلم اجتماعات لل ـ مشرـ

النشـــاط والطلبـة لمعرفـة مـدى تقدم 
 التربوية داخل المدرسة. النشاطات

 متوسطة 9 1000 0012

المدرســية على عمل لقاء  الإدارةتحرص  32
فـ النشـــاط المدرسي والطلبة  بين مشرــ

 .التربوية النشاطاتلمتابعة تطوير 
 متوسطة 10 0093 0008

 متوسطة - 0072 0003 الدرجة الكلية

ت مجال المتابعة كانالإدارة المدرسية للنشاطات التربوية في ( إلى أن درجة تفعيل 9يشير الجدول )

( التي تنص على " تخطط الإدارة 31( فقد كانت مرتفعة  وقد جاءت الفقرة )31متوسطة  باستثناء الفقرة )

( وانحراف معياري 0069متوسطها الحسابي ) الأولى  إذ بلغ بالرتبةالتربوية باستمرار "   لنشاطاتهاالمدرسية 

( التي تنص على " تتعاون الإدارة المدرسية مع مدارس أخرى لتبادل الخبرات في 50(  وجاءت الفقرة )1000)

(. بينما جاءت 0075( وانحراف معياري )0059الثانية بمتوسط حسابي مقداره ) بالرتبةالتربوية "  النشاطاتمجال 

نص على " تحرص الإدارة المدرسية على عمل اجتماعات للمشرفين التربويين ومعلم النشاط ( التي ت39الفقرة )

 ( 0012) قبل الأخيرة بمتوسط حسابي بالرتبةالتربوية داخل المدرسة "  النشاطاتوالطلبة لمعرفة مدى تقدم 
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ية على عمل ( التي تنص على " تحرص الإدارة المدرس32(  واحتلت الفقرة )1000وانحراف معياري )

ة بمتوسط حسابي الأخير  بالرتبةالتربوية "  النشاطاتلقاء بين مشرف النشاط المدرسي والطلبة لمتابعة تطوير 

 (.0093( وانحراف معياري )0008)

 اتمكانالإ المجال الخامس: 

  إذ تم ايجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات اتمكانالإ ( تحليل فقرات مجال 10يظهر الجدول )

 .جاباتسط الإ ها  ودرجة تفعيلها استناداً لمتورتبأفراد عينة الدراسة  وتم ترتيبها تنازلياً حسب  جاباتعيارية لإ الم

 (10الجدول )
فقرات  أفراد عينة الدراسة على جاباتلإ والرتبة ودرجة التفعيل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 مرتبة تنازليا اتمكانالإ مجال 

رقم 
 ةقر الف

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
درجة 
 التفعيل

المـدرســـية برامج حديثة  الإدارةتضـــع  06
للتدريب المستمر لتطوير مهارات مشرفي 

 النشاطات التربوية.
 مرتفعة 1 1006 0075

المـدرســـيـة حوافز مـادية  الإدارةتعطي  07
ومعنوية للطلبة والمشرفين على النشاطات 

 بوية.التر 
 متوسطة 8 1006 0059

ــة منتجــات  الإدارةتســـو    09 ــدرســـي الم
 النشاطات التربوية في المجتمع المحلي.

 متوسطة 0 1007 0053

ــل  02 ــة من العــبء  الإدارةتقل المــدرســـي
التـدريسيـــ الملقى على كـاهل مشرـــفي 

 النشاطات التربوية.
 متوسطة 3 1009 0031

ناسب على تقديم التوجيه الم الإدارةتعمل  03
 نشاطاتبالوالنشرـاـت التثقيفية المتعلقة 

 التربوية.
 متوسطة 5 1016 0017

المــدرســـيــة مع المجتمع  الإدارةتتعــاون  30
 المحلي في الإنفا  على النشاطات التربوية.

 متوسطة 6 1018 0005

المدرســية بالاســتعانة بذوي  الإدارةتقوم  05
 الكفاءات لتطوير النشاطات التربوية.

 متوسطة 7 1016 8092

توفر المدرســة المســتلزمات الخاصــة بكل  01
 نشاط تربوي.

 متوسطة 2 1013 8020

  



www.manaraa.com

 

46 

 

يـ  الإدارةتوفر  00 ـ المدرســـية الكادر البشرـ
 المؤهل للإشراف على النشاطات التربوية.

 متوسطة 9 1018 8063

المـدرســـية وســـائل  الإدارةتســـتخـدم  08
ذ تنفي على تكنولوجيـة حـديثـة تســـاعد

 التربوية.النشاطات 
 متوسطة 10 1015 8056

 متوسطة - 0020 0015 الدرجة الكلية

 

كانت  تامكانالإ مجال الإدارة المدرسية للنشاطات التربوية في ( إلى أن درجة تفعيل 10يشير الجدول )

تضع الإدارة  ( التي تنص على "06( فقد كانت مرتفعة  وقد جاءت الفقرة )06متوسطة  باستثناء الفقرة )

الأولى  إذ بلغ  بالرتبة"  درسية برامج حديثة للتدريب المستمر لتطوير مهارات مشرفي النشاطات التربوية الم

تعطي الإدارة ( التي تنص على " 07(  وجاءت الفقرة )1006( وانحراف معياري )0075متوسطها الحسابي )

توسط حسابي الثانية بم بالرتبة" ة المدرسية حوافز مادية ومعنوية للطلبة والمشرفين على النشاطات التربوي

توفر الإدارة المدرسية ( التي تنص على " 00(. بينما جاءت الفقرة )1006( وانحراف معياري )0059مقداره )

( وانحراف 8063قبل الأخيرة بمتوسط حسابي ) بالرتبة" الكادر البشري المؤهل للإشراف على النشاطات التربوية 

تستخدم الإدارة المدرسية وسائل تكنولوجية حديثة ( التي تنص على " 08قرة )(  واحتلت الف1018معياري )

 (.1015( وانحراف معياري )8056الأخيرة بمتوسط حسابي ) بالرتبة" تنفيذ النشاطات التربوية  علىتساعد 

 ثانياً: النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني  الذي نصه 
ات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة الكويت باختمف الوظيفة )مدير  لنشاطفاعلية ا" هل تختلف درجة 

 ؟ "مساعد مدير  معلم(

لمعرفة   (One Way ANOVA) اديـــم تحليل التبايـن الأحـاتم استخــدللإجابة عن هذا السؤال 

ارس لتربوية في المدالمدرسية للنشاطات ا الإدارةتفعيل هناك فرو  ذات دلالة إحصائية في درجة  تإن كان

عند مستوى  ةالوظيفمتغير إلى تعزى الابتدائية في دولة الكويت من وجهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمين 

 .تحليل التبايننتائج  إلى( 11(  ويشير الجدول )=0005الدلالة الإحصائيـة )
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 (11جدول )ال
 درسية للنشاطات التربوية في المدارس الابتدائية فيالم الإدارةتفعيل نتائج تحليل التباين الأحادي لدرجة 

 متغير الوظيفةتعزى إلى دولة الكويت 
تفعيل مجالات 
  الإدارة

المدرسية للنشاطات 
 التربوية

 مجموع  مصدر التباين
 المربعات

 درجات 
 الحرية

 متوسط 
 المربعات

 مستوى  ف
 الدلالة

 30030 8 20020 بين المجموعات الأهداف
5085 
 

0001* 
 

 00770 638 3930071 داخل المجموعات
 633 5080151 المجموع 

 00799 8 70592 بين المجموعات الرغبة
3057 
 

0001* 
 

 00201 638 5000783 داخل المجموعات
 633 5310088 المجموع 

 50882 8 100355 بين المجموعات الوقت
6068 
 

0000* 
 

 00729 638 5060201 داخل المجموعات
 633 5170856 المجموع 

 00596 8 70191 بين المجموعات اتمكانالإ 
5082 
 

0001* 
 

 00628 638 3070681 داخل المجموعات
 633 3330218 المجموع 

 30310 8 20286 بين المجموعات المتابعة
7037 
 

0000* 
 

 591. 638 0790808 داخل المجموعات
 633 0220082 المجموع 

 30172 8 20057 بين المجموعات الدرجة الكلية
6098 
 

0000* 
 

 00603 638 0270210 داخل المجموعات
 633 0960167 المجموع 

 (α=0005* ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 تابعةات  والممكانوالوقت  والإ   والرغبة  الأهداف( أن قيم )ف( للمجالات؛ 11يمحظ من الجدول )

  وهي أقل من (0001   0000)تراوحت ما بين بقيم احتمالية ( 7037-3057) قد تراوحت ما بينوالدرجة الكلية 

تفعيل الإدارة المدرسية وجود فرو  ذات دلالة إحصائية في درجة  إلى( مما يشير 0005القيمة المحددة )

تعزى  وجهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمين للنشاطات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة الكويت من

لمقارنات ل شيفيهومن أجل تحديد اتجاه هذه الفرو  الإحصائية فقد تم استخدام اختبار متغير الوظيفة. إلى 

 ( ذلك.18البعدية على المجالات الدالة إحصائياً  ويبين الجدول )
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 (18جدول )ال
ية في المدرسية للنشاطات التربوية في المدارس الابتدائ الإدارة تفعيلللفرو  في درجة  شيفيهنتائج اختبار 

 متغير الوظيفةويت تعزى إلى دولة الك

 الإدارةمجالات تفعيل 
 المدرسية للنشاطات التربوية

 المتوسطات
 مدير

(0089) 

مساعد 
 مدير

(0082) 

 معلم
(0055) 

 الأهداف

 مدير
(0089) 

-   

 مساعد مدير
(0082) 

 - * 

 معلم
(0055) 

  - 

 الرغبة

 المتوسطات
 مدير

(0086) 

مساعد 
 مدير

(0085) 

 معلم
(0058) 

 مدير
(0086) 

-   

 مساعد مدير
(0085) 

 - * 

 معلم
(0058) 

  - 

 الوقت

 المتوسطات
 مدير

(0015) 

مساعد 
 مدير

(0080) 

 معلم
(0039) 

 مدير
(0015) 

-  * 

 مساعد مدير
(0080) 

 - * 

 معلم
(0039) 

  - 
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 لات تفعيل الإدارةمجا
 المدرسية للنشاطات التربوية

 المتوسطات
 مدير

(0089) 

مساعد 
 مدير

(0082) 

 معلم
(0055) 

 اتمكانالإ 

 المتوسطات
 مدير

(8091) 

مساعد 
 مدير

(8092) 

 معلم
(0080) 

 مدير
(8091) 

-  * 

 مساعد مدير
(8092) 

 -  

 معلم
(0080) 

  - 

 المتابعة

 المتوسطات
 مدير

(0018) 

عد مسا
 مدير

(0018) 

 معلم
(0030) 

 مدير
(0018) 

-  * 

 مساعد مدير
(0018) 

 - * 

 معلم
(0030) 

  - 

 الدرجة الكلية

 المتوسطات
 مدير

(0013) 

مساعد 
 مدير

(0017) 

 معلم
(0030) 

 مدير
(0013) 

-  * 

 مساعد مدير
(0017) 

 - * 

 معلم
(0030) 

  - 

 (α=0005) * ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

ة أفراد عينة الدراسة لدرج جاباتللمقارنات البعدية لإ  شيفيهنتائج اختبار  إلى( 18يشير الجدول )

ين المعلمين بلنشاطات التربوية فاعلية ادرجة  وجود فرو  ذات دلالة احصائية في الى  لنشاطات التربويةفاعلية ا

 جالي : الاهداف   والرغبة في حين لم توجد فرو  بينومساعدي المديرين   وكانت الفرو  لصالح المعلمين في م

  المعلمين والمديرين   وبين المديرين ومساعديهم في المجالين المذكورين  ووجود فرو  ذات دلالة احصائية في 
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درجة فاعلية النشاطات التربوية بين المعلمين والمديرين ومساعديهم   وكانت الفرو  لصالح المعلمين 

ما أ    في حين لم توجد فرو  بين المديرين ومساعديهم والمتابعة والدرجة الكلية للمجالات وقتال :في مجالي

ات فكانت الفرو  لصالح المعلمين عند مقارنتهم مع المديرين  في حين لم توجد مكانفيما يتعلق في مجال الإ 

 فرو  بين المديرين ومساعديهم  أو بين المعلمين ومساعدي المديرين.

 النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثالث  الذي نصه ثالثاً: 
لنشاطات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة الكويت من وجهة نظر المديرين فاعلية اهل تختلف درجة " 

 "؟التربويةالمنطقة و المؤهل العلمي  و الخبرة  و  الجنس : ومساعديهم والمعلمين وفقاً لمتغيرات

 أولاً: الجنس

لمعرفة إن كان هناك فرو  ذات   (t-test for Tow Independent Sample)م اختبارااستخد تم

المدرسية للنشاطات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة الكويت من  الإدارةتفعيل دلالة إحصائية في درجة 

لــة الإحصـائيـة متغير الجنس عند مستوى الدلاإلى تعزى وجهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمين 

(α=0005( ويشير الجدول  )10 )نتائج الاختبار. إلى 

 (10جدول )ال
المدرسية للنشاطات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة الكويت  الإدارةتفعيل نتائج اختبار )ت( لدرجة 

 متغير الجنستعزى إلى من وجهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمين 

 الجنس المجال
 توسطالم

 الحسابي

الانحرا
ف 

 المعياري

 اختبار )ت(

 ت
درجات 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الأهداف
 0029 0053 ذكر

1007 630 0082 
 0022 0036 أنثى

 الرغبة
 0091 0032 ذكر

0002 630 0071 
 0098 0035 أنثى

 الوقت
 0090 0037 ذكر

1089 630 0080 
 0029 0002 أنثى

 اتمكانالإ 
 0026 0081 ذكر

1073 630 0002 
 0021 0010 أنثى

 المتابعة
 0077 0038 ذكر

8013 630 0000* 
 0072 0082 أنثى

 الدرجة الكلية
 0079 0038 ذكر

1038 630 0016 
 0072 0000 أنثى

 (α=0005* ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
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(  وهي 0000احتمالية ) ة( بقيم8013بلغت ) المتابعة اللمج ( أن قيمة )ت(10يمحظ من الجدول )

تفعيل الإدارة المدرسية وجود فرو  ذات دلالة إحصائية في درجة  إلى( مما يشير 0005أقل من القيمة المحددة )

ولم تكن . ورالذك  ولصالح عزى لمتغير الجنستلمتابعة من وجهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمين في مجال ا

 ( في بقية المجالات الأربعة  ولا الدرجة الكلية للأداة.α=0005فرو  ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) هناك

 المؤهل العلميثانياً: 

هناك فرو  ذات  تلمعرفة إن كان  (One Way ANOVA) تم استخدام تحليل التباين الأحادي

ويت من ية في المدارس الابتدائية في دولة الكالمدرسية للنشاطات التربو الإدارةدلالة إحصائية في درجة تفعيل 

عند مستوى الدلالة الإحصائيـة  المؤهل العلميمتغير إلى وجهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمين تعزى 

(0005=( ويشير الجدول  )13 )تحليل التبايننتائج  إلى. 

 (13الجدول )
في  رسية للنشاطات التربوية في المدارس الابتدائيةالمد الإدارةنتائج تحليل التباين الأحادي لدرجة تفعيل 

 المؤهل العلميمتغير إلى دولة الكويت من وجهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمين تعزى 
 الإدارةمجالات تفعيل 

المدرسية للنشاطات 
 التربوية

 مصدر التباين
 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 ف
 مستوى
 الدلالة

 00031 8 00028 بين المجموعات افالأهد
0005 
 

0095 
 

 00728 638 5080069 داخل المجموعات
 633 5080151 المجموع 

 00871 8 00538 بين المجموعات الرغبة
0008 
 

0070 
 

 00238 638 5300720 داخل المجموعات
 633 5310088 المجموع 

 00560 8 10187 بين المجموعات الوقت
0070 
 

00397 
 

 00203 638 5160100 داخل المجموعات
 633 5170856 المجموع 

 00876 8 00551 بين المجموعات اتمكانالإ 
0030 
 

0067 
 

 00698 638 3330861 داخل المجموعات
 633 3330218 المجموع 

 مجالات تفعيل الإدارة
المدرسية للنشاطات 

 التربوية
 مصدر التباين

 مجموع
 لمربعاتا

 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 ف
 مستوى
 الدلالة
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 00301 8 00200 بين المجموعات المتابعة
0067 
 

0051 
 

 00600 638 0270885 داخل المجموعات
 633 0220082 المجموع 

 00887 8 00353 بين المجموعات الدرجة الكلية
0007 
 

0069 
 

 00616 638 0950710 داخل المجموعات
 633 0960167 المجموع 

 

ات  والمتابعة مكان( أن قيم )ف( للمجالات؛ الأهداف  والرغبة  والوقت  والإ 13يمحظ من الجدول )

مما يشير إلى عدم وجود فرو  ذات دلالة  (α=0005) والدرجة الكلية لم تصل مستوى الدلالة الإحصائية

ة اطات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة الكويت من وجهإحصائية في درجة تفعيل الإدارة المدرسية للنش

 متغير المؤهل العلمي.إلى نظر المديرين ومساعديهم والمعلمين تعزى 

 الخبرة: ثالثاً 

هناك فرو  ذات  تلمعرفة إن كان  (One Way ANOVA) تم استخدام تحليل التباين الأحادي

 رسية للنشاطات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة الكويت منالمد الإدارةدلالة إحصائية في درجة تفعيل 

(  =0005عند مستوى الدلالة الإحصائيـة ) الخبرةمتغير إلى وجهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمين تعزى 

 .تحليل التبايننتائج  إلى( 15ويشير الجدول )

 (15الجدول )
 المدرسية للنشاطات التربوية في المدارس الابتدائية في الإدارة نتائج تحليل التباين الأحادي لدرجة تفعيل

 الخبرةمتغير إلى دولة الكويت من وجهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمين تعزى 
  الإدارةمجالات تفعيل 

المدرسية للنشاطات 
 التربوية

 مجموع  مصدر التباين
 المربعات

 درجات 
 الحرية

 متوسط 
 المربعات

 مستوى  ف
 لالةالد 

 الأهداف
 80630 8 50825 بين المجموعات

0031 
 

0000* 
 

 00773 638 3960266 داخل المجموعات
 633 5080151 المجموع 

 الرغبة
 10887 8 80355 بين المجموعات

1036 
 

0080 
 

 00209 638 5020267 داخل المجموعات
 633 5310088 المجموع 

 الوقت
 80018 8 30685 بين المجموعات

8090 
 

0006 
 

 00792 638 5180608 داخل المجموعات
 633 5170856 المجموع 
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 اتمكانالإ 
 80088 8 30035 بين المجموعات

8095 
 

0005 
 

 00627 638 3300762 داخل المجموعات
 633 3330218 المجموع 

 المتابعة
 10596 8 00198 بين المجموعات

8066 
 

0007 
 

 00599 638 0230207 المجموعاتداخل 
 633 0220082 المجموع 

 الدرجة الكلية
 10910 8 00286 بين المجموعات

0010 
 

0003* 
 

 00611 638 0980031 داخل المجموعات
 633 0960167 المجموع 

 (α=0005* ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

( على 0010  0031جال الأهداف  والدرجة الكلية بلغت )لم ( أن قيم )ف(15يمحظ من الجدول )

( مما يشير إلى وجود فرو  0005(  وهي أقل من القيمة المحددة )0003   0000التوالي بقيم احتمالية بلغت )

في درجة تفعيل الإدارة المدرسية للنشاطات التربوية في المدارس ( α=0005) عند مستوى ذات دلالة إحصائية

في دولة الكويت من وجهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمين بالنسبة لمجال الأهداف والدرجة  الابتدائية

( في بقية المجالات α=0005ولم تكن هناك فرو  ذات دلالة إحصائية عند مستوى )  الكلية تعزى لمتغير الخبرة

ية ر شيفيه للمقارنات البعدومن أجل تحديد اتجاه هذه الفرو  الإحصائية فقد تم استخدام اختبا. الأربعة

 ( ذلك.16على المجالات الدالة إحصائياً  ويبين الجدول )

 (16الجدول )
ية في المدرسية للنشاطات التربوية في المدارس الابتدائ الإدارةنتائج اختبار شيفيه للفرو  في درجة تفعيل 

 الخبرةدولة الكويت من وجهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمين تعزى لمتغير 
  الإدارةمجالات تفعيل 

 المدرسية للنشاطات التربوية
أقل من  المتوسطات

5 
(0003) 

5-10 
(0039) 

من  أكثر
10 
(0057) 

 الأهداف

 5أقل من 
(0003) 

- 0015 0080* 

5-10 
(0039) 

 - 0002 

 10من  أكثر
(0057) 

  - 
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 الدرجة الكلية

أقل من  المتوسطات
5 
(0083) 

5-10 
(0007) 

من  أكثر
10 
(0030) 

 5أقل من 
(0083) 

- 0010 0019* 

5-10 
(0007) 

 - 0006 

 10من  أكثر
(0030) 

  - 

 (α=0005* ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 اعليةفأفراد عينة الدراسة لدرجة  جابات( إلى نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية لإ 16يشير الجدول )

بوية كانت فاعلية النشاطات التر أن درجة  تشير الى   والتيلنسبة للأهداف والدرجة الكليةبا لنشاطات التربويةا

المديرين  رنتهم معاعند مق سنوات( 10المديرين ومساعديهم والمعلمين من ذوي الخبرة )أكثر من لصالح 

 .سنوات( 5ومساعديهم والمعلمين من ذوي الخبرة )أقل من 

 التربويةرابعاً: المنطقة 

هناك فرو  ذات  تلمعرفة إن كان  (One Way ANOVA) استخدام تحليل التباين الأحاديتم 

المدرسية للنشاطات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة الكويت من  الإدارةدلالة إحصائية في درجة تفعيل 

حصائيـة وى الدلالة الإ عند مست التربويةمتغير المنطقة زى إلى وجهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمين تع

(0005=( ويشير الجدول  )17 )تحليل التبايننتائج  إلى. 

 (17الجدول )
 المدرسية للنشاطات التربوية في المدارس الابتدائية في الإدارةنتائج تحليل التباين الأحادي لدرجة تفعيل 

 التربويةطقة دولة الكويت من وجهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمين تعزى لمتغير المن
 الإدارةمجالات تفعيل 

المدرسية للنشاطات 
 التربوية

 مصدر التباين
 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 ف
 مستوى
 الدلالة

 30875 5 810070 بين المجموعات الأهداف
5062 
 

0000* 
 

 00758 609 3200772 داخل المجموعات
 633 5080151 المجموع 

 00903 5 190581 ين المجموعاتب الرغبة
3072 
 

 00217 609 5810201 داخل المجموعات *0000
 633 5310088 المجموع 
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 50133 5 850788 بين المجموعات الوقت
6069 
 

0000* 
 609 3910503 داخل المجموعات

00769 
 

 المجموع
 

5170856 633 

 00909 5 190696 بين المجموعات اتمكانالإ 
5098 
 

 00665 609 3850116 داخل المجموعات *0000
 633 3330218 المجموع 

 80057 5 100826 بين المجموعات المتابعة
0032 
 

 00591 609 0770738 داخل المجموعات *0000
 633 0220082 المجموع 

 00535 5 170783 بين المجموعات الدرجة الكلية
5099 
 

0000* 
 

 00598 609 0720330 جموعاتداخل الم
 633 0960167 المجموع 

 (α=0005* ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

ات  والمتابعة مكان؛ الأهداف  والرغبة  والوقت  والإ لمجالات( أن قيم )ف( 17يمحظ من الجدول )

  وهي أقل لكل منها (0000) بلغت( بقيم احتمالية تراوحت 6069-0032والدرجة الكلية قد تراوحت ما بين )

في درجة ( α=0005عند مستوى )( مما يشير إلى وجود فرو  ذات دلالة إحصائية 0005من القيمة المحددة )

تفعيل الإدارة المدرسية للنشاطات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة الكويت من وجهة نظر المديرين 

. ومن أجل تحديد اتجاه هذه الفرو  الإحصائية فقد تم التربويةنطقة ومساعديهم والمعلمين تعزى لمتغير الم

 ( ذلك.12استخدام اختبار شيفيه للمقارنات البعدية على المجالات الدالة إحصائياً  ويبين الجدول )

 (12الجدول )
بتدائية في المدرسية للنشاطات التربوية في المدارس الا  الإدارةنتائج اختبار شيفيه للفرو  في درجة تفعيل 

 التربويةدولة الكويت من وجهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمين تعزى لمتغير المنطقة 
مجالات تفعيل 

 الإدارة
المدرسية 
للنشاطات 
 التربوية

 المتوسطات
الفرواني
 ة
(0085) 

مبارك 
 الكبير

(0015) 

العاصم
 ة
(0061) 

الأحمد
 ي
(0060) 

 حولي
(0055) 

 الجهراء
(0065) 

      - (0085) لفروانيةا الأهداف
 مبارك الكبير

(0015) 
 - *  * * 

    -   (0061) العاصمة
   -    (0060) الأحمدي
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  -     (0055) حولي 
 -      (0065) الجهراء

الفرواني المتوسطات الرغبة
 ة
(0019) 

مبارك 
 الكبير

(0016) 

العاصم
 ة
(0053) 

الأحمد
 ي
(0039) 

 حولي
(0053) 

 الجهراء
(0068) 

      - (0019) الفروانية
 مبارك الكبير

(0016) 
 -    * 

    -   (0053) العاصمة
   -    (0039) الأحمدي
  -     (0053) حولي
 -      (0068) الجهراء

 
مجالات تفعيل 

 الإدارة
المدرسية 
للنشاطات 
 التربوية

 المتوسطات
الفرواني
 ة
(0085) 

مبارك 
 الكبير

(0015) 

صمالعا
 ة
(0061) 

الأحمد
 ي
(0060) 

 حولي
(0055) 

 الجهراء
(0065) 

الفرواني المتوسطات الوقت
 ة
(0010) 

مبارك 
 الكبير

(0007) 

العاصم
 ة
(0051) 

الأحمد
 ي
(0059) 

 حولي
(0050) 

 الجهراء
(0057) 

 * *    - (0010الفروانية)
مبارك 
 (0007الكبير)

 - *  * * 

    -   (0051العاصمة)
   -    (0059الأحمدي)
  -     (0050حولي)
 -      (0057الجهراء)

الفرواني المتوسطات اتمكانالإ 
 ة
(8020) 

مبارك 
 الكبير

(8098) 

العاصم
 ة
(0089) 

الأحمد
 ي
(0000) 

 حولي
(0083) 

 الجهراء
(0019) 

 * *  *  - (8020الفروانية)
مبارك 
 (8098الكبير)

 - *    

    -   (0089العاصمة)
   -    (0000مدي)الأح

  -     (0083حولي)
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 -      (0019الجهراء) 
الفرواني المتوسطات المتابعة

 ة
(0088) 

مبارك 
 الكبير

(0010) 

العاصم
 ة
(0007) 

الأحمد
 ي
(0061) 

 حولي
(0030) 

 الجهراء
(0009) 

      - (0088الفروانية)
مبارك 
 (0010الكبير)

 -  *   

    -   (0007العاصمة)
   -    (0061لأحمدي)ا

  -     (0030حولي)
 -      (0009الجهراء)

الفرواني المتوسطات الدرجة الكلية
 ة
(0011) 

مبارك 
 الكبير

(0002) 

العاصم
 ة
(0036) 

الأحمد
 ي
(0058) 

 حولي
(0035) 

 الجهراء
(0032) 

 *     - (0011الفروانية)
مبارك 
 (0002الكبير)

 - *  * * 

    -   (0036العاصمة)
   -    (0058الأحمدي)
  -     (0035حولي)
 -      (0032الجهراء)

 (α=0005* ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

فعيل أفراد عينة الدراسة لدرجة ت جابات( إلى نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية لإ 12يشير الجدول )

تي أظهرت أن درجة تفعيل الأهداف  والوقت والدرجة الكلية في الإدارة المدرسية للنشاطات التربوية  وال

العاصمة وحولي والجهراء أعلى من درجة تفعيلها في منطقة مبارك الكبير. كما ان درجة تفعيل  التربويةالمناطق 

ات انمكأعلى من درجة تفعيلها في منطقة مبارك الكبير. وأن درجة تفعيل الإ  التربويةالرغبة في منطقة الجهراء 

 أعلى من درجة تفعيلها في منطقة مبارك الكبير. وأن درجة تفعيل المتابعة في منطقة التربويةفي منطقة العاصمة 

 أعلى من درجة تفعيلها في منطقة مبارك الكبير. التربويةالأحمدي 

 من لىأع التربويةإلى أن درجة تفعيل الوقت في منطقتي حولي  والجهراء  ( كذلك12) كما يشير الجدول

 والجهراء العاصمة وحولي التربويةات في المناطق مكاندرجة تفعيلها في منطقة الفروانية. وأن درجة تفعيل الإ 

أعلى  تربويةالالجهراء ة في منطق الدرجة الكليةأعلى من درجة تفعيلها في منطقة الفروانية. وأن درجة تفعيل 

  من درجة تفعيلها في منطقة الفروانية.
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 لخامسالفصل ا
 مناقشة النتائج والتوصيات
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 الفصل الخامس

 مناقشة النتائج والتوصيات

يتضـمن هذا الفصـل مناقشـة النتائج التي توصـلت إليها الدراسة  والتوصيات التي تقدمها  في ضوء 

 النتائج التي توصلت إليها.

 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول  الذي نص على أولاً: 
ل الإدارة المدرســية للنشــاطات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة الكويت من وجهة نظر ما درجة تفعي" 

 ؟ "المديرين ومساعديهم والمعلمين

ــة  ــاطات التربوية في المدارس الابتدائية في فاعلية ا( أن درجة 5في الجدول )أظهرت نتائج الدراس لنش

علمين كانت متوســـطة  وفي جميع المجالات. وجاء دولة الكويت من وجهة نظر المديرين ومســـاعديهم والم

الأخيرة  بةالرتالأولى  يليه مجال الرغبة  يليه مجال الوقت  يليه مجال المتابعة  وفي  بـالرتبـةمجـال الأهـداف 

 ات.مكانجاء مجال الإ 

تحســينه و تركيز المدارس ينصــب في الدرجة الأولى على تحصــيل الطلبة أن إلى هذه النتيجة قد تعزى و 

أكثر من تركيزها على النشـــاطات التربوية  خاصـــة مع وجود الحصـــص التي تغطي اليوم الدراسي كامم مما 

 ليس بالمستوى العالي   نشطةيجعل تفعيل الأ 

( التي بينت أن الإدارة 1929مع نتائج دراسة عبد الحميد )نتائج دراسة  بعض وتتفق هذه النتيجة مع

المدرسية بدرجة متوسطة  وبدور التوجيه بدرجة مقبولة  وبدور  طاتللنشاالمدرسية تقوم بدور التنظيم 

 تقويم برامج النشاطات المدرسية بمستوى أداء أقل من متوسط. 

 وفيما يلي مناقشة كل مجال من مجالات أداة الدراسة:

 المجال الأول: الأهداف

 وقد ف كانت متوسطة ( إلى أن درجة فاعلية النشاطات التربوية في مجال الأهدا6يشير الجدول )

فعيل تات مدارسهم في إمكانمديري ومديرات المدارس لديهم معرفة واعية بقدرات و  أنتعزى هذه النتيجة الى 

دافهم من هبتلك الأنشطة ولذلك عندما يضعوا أ وقات التي تتوفر لديهم للقيام الأنشطة التربوية  وقلة الأ

فرة اية المتو ات المادية والبشرمكانمع الوقت المتاح لهم   والإ ها بمستوى يتفق نالتربوية يضعو  نشطةتفعيل الأ 

 .لديهم لذلك جاء هذا المجال بشكل متوسط
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 المجال الثاني: الرغبة

( إلى أن درجة تفعيل الإدارة المدرسية للنشاطات التربوية في مجال الرغبة كانت 7يشير الجدول )

لا تستطيع و التربوية متنوعة ومتعددة  نشطةفي الأ  لبةالطأن رغبات لى وقد تعزى هذه النتيجة إمتوسطة  

خصصين وجود العدد الكافي من المتفر الوقت الكافي لذلك أو لعدم االمدارس تلبية رغبات الطلبة جميعاً لعدم تو 

 نشطة التي تراعي رغبات الطلبة.التربوية حتى تتمكن المدراسة من توفير الأ  نشطةفي كافة أنواع الأ 

 ث: الوقتالمجال الثال

( إلى أن درجة تفعيل الإدارة المدرسية للنشاطات التربوية في مجال الوقت كانت 2يشير الجدول )

مما  ويةالترب نشطةص التي تكفي ممارسة الأ صعدم وجود الوقت أو الحمتوسطة وقد تعزى هذه النتيجة الى 

س د انتهاء الاوقات المخصصة للتدريو الزمن المتاح لها بعأ وقات نشطة خمل الأيجعل المدرسة تنفذ بعض الأ 

 نشطةمن المدارس تقوم بعملية استبدال الحصص القليلة المخصصة للأ  اً ومتابعة تحصيل الطلبة  وخاصة أن كثير 

 التربوية بحصص التقوية للطلبة في المود العلمية المختلفة.

 المجال الرابع: المتابعة

درسية للنشاطات التربوية في مجال المتابعة كانت ( إلى أن درجة تفعيل الإدارة الم9يشير الجدول )

والتعليم  التربوية في مدارس وزارة التربية نشطةقلة عدد المشرفين على الأ متوسطة  وقد تعزى هذه النتيجة الى 

 نشطةالأ  دارات التربوية للمدارس علىالإ حيث تم تركيز  في الكويت مما يؤدي الى جعل عملية المتابعة متوسطة 

وى المدرسة التي تقام على مست نشطةفي حين أن الأ   ة التي تقام على مستوى الوزارة أو المنطقة التعليميةالعام

 متابعتها ليس بالمستوى المطلوب. تكون

 اتمكانالمجال الخامس: الإ 

ت كانت امكان( إلى أن درجة تفعيل الإدارة المدرسية للنشاطات التربوية في مجال الإ 10يشير الجدول )

كامل في  التربوية بشكل نشطةات المزمة لتنفيذ الأ مكانعدم توافر الإ طة وقد تعزى هذه النتيجة الى  متوس

ا ملك جاء هذا المجال بشكل متوسط  وأ ولذ  ات عاليةإمكان تات المدارس المادية ليسإمكانن رسة حيث إ المدا

ال الدعم شكأالتعلمية أو الوزارة بكافة التربوية التي تقام في أوقات محدودة فيتم دعمها من المنطقة  نشطةالأ 

 و المنطقة التعليمية.أ على مستوى الوزارة  نشطةذا كانت تلك الأ المادي والمعنوي وخاصة إ 
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 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني  الذي نص على ثانياً: 
ويت تدائية في دولة الكهـل تختلف درجـة تفعيـل الإدارة المدرســــية للنشــــاطات التربوية في المدارس الاب" 

 ؟ "باختمف الوظيفة )مدير  مساعد مدير  معلم(

عند مســـتوى  وجود فرو  ذات دلالة إحصـــائية (18  11) ينأظهرت نتـائج الـدراســـة في الجدول

(α=0005)  لنشاطات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة الكويت تعزى لمتغير الوظيفة في ا فاعليةفي درجة

 .المعلمينلصالح  تفعيل الالات. وكانت درجة جميع المج

  واستخدام النشاطاتبسبب الارتباط المباشر للمعلم بعملية تنفيذ هذه ويفسر الباحث هذه النتيجة 

كافة السـبل والوسـائل لإنجاحها. كما أن المعلم يسعى دوماً لتحقيق الأفضل لطلبته  لذلك فإنه سوف يعتمد 

 لنشاطاتا  من خمل استثارة دافعيتهم ببيان أهمية هذه النشاطاتفيذ هذه الطلبة على تن حث دافعيةعلى 

  التعلمية.  التربويةفي العملية 

ويمكن تفســـير هــذه النتيجــة بســـبــب ارتبــاط المعلم بــالواقع الــدراسي للطلبــة أكثر من المــديرين 

ـــبب ما يتوفر لديه من معلومات واقعية نتيجة لتطبيق تلك  ـــاعدين  بس ـــاطاوالمس لبته. من قبل ط تالنش

 وبذلك فهو يسعى دوماً لإيصال وجهة نظر طلبته إلى الهيئة الإدارية في المدرسة.

ــؤال الثالث  الذي نص على " ثالثاً:  ــة النتائج المتعلقة بالس ــاطات الا فاعليةهل تختلف مناقش تربوية في لنش

الجنس   :المعلمين وفقاً لمتغيراتالمدارس الابتدائية في دولة الكويت من وجهة نظر المديرين ومســــاعديهم و 

 ؟التربويةلمنطقة و لمؤهل العلمي  و لخبرة  و 

 أولاً: الجنس

وجود فرو  ذات دلالة إحصائية في درجة تفعيل الإدارة  (10أظهرت نتائج الدراسة المبينة في الجدول )

المتابعة   الجنس في مجالمن وجهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمين تعزى لمتغير  لمجال المتابعةالمدرسية 

 ولصالح الذكور. في حين لم تصل المجالات الأخرى مستوى الدلالة الإحصائية.

ســـاعديهم ومعلميهم يســـعون بجد كبير إلى تحقيق مالمديرين و ويفسرـــ الباحث هذه النتيجة بأن 

ناث مما التربويـة على الطلبـة.  كما أن حـاجات الذكور تختلف عن حاجات الإ  النشـــاطـاتأهـداف تطبيق 

 التربوية التي تميل إليه كل فئة جندرية  ويركز الذكور على تفعيل المتابعة أكثر النشاطاتينعكس على طبيعة 

 التربوية التي يطبقونها على الطلبة مقارنة بالإناث. النشاطاتمن الإناث بسبب صعوبة 
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 ثانياً: المؤهل العلمي 

عدم وجود فرو  ذات دلالة إحصائية في درجة تفعيل  (13أظهرت نتائج الدراسة المبينة في الجدول )

الإدارة المدرسية للنشاطات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة الكويت من وجهة نظر المديرين ومساعديهم 

 والمعلمين تعزى لمتغير المؤهل العلمي.

ـــاعدويفسرـــ الباحث هذه النتيجة بأن  يهم والمعلمين لا المؤهل العلمي لدى كل من المديرين ومس

 من خمل وجود أهداف النشــاطاتالتربوية بســبب وضــوح هذه  النشــاطاتيشــكل تأثيراً فاعمً على تفعيل 

 واضحة تسعى إلى تحقيقها  ووسائل محددة لإنجازها.

 ثالثاً: الخبرة

اعلية ف( وجود فرو  ذات دلالة إحصائية في درجة 16   15أظهرت نتائج الدراسة المبينة في الجدولين )

لنشاطات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة الكويت من وجهة نظر المديرين ومساعديهم والمعلمين ا

بالنسبة لمجال الأهداف والدرجة الكلية تعزى لمتغير الخبرة  وأن درجة تفعيل المديرين ومساعديهم والمعلمين 

لى من درجة تفعيل المديرين ومساعديهم والمعلمين سنوات( للنشاطات التربوية أع 10من ذوي الخبرة )أكثر من 

 سنوات( لهذه النشاطات. في حين لم تصل المجالات الأخرى مستوى الدلالة الإحصائية. 5من ذوي الخبرة )أقل من 

بســـبب امتمك المديرين ومســـاعديهم والمعلمين الكفايات المزمة ويفسرـــ الباحث هذه النتيجة 

 لنشـــاطاتلفي الميدان  لذلك فإن تفعيلهم  تهمخبر من خمل والتي اكتســـبوها التربوية   النشـــاطاتلتفعيل 

 التربوية كان أعلى من زممئهم أصحاب الخبرة الجديدة.

  التربوية: المنطقة رابعاً 

وجود فرو  ذات دلالة إحصائية في درجة تفعيل  (12   17أظهرت نتائج الدراسة المبينة في الجدولين )

نشاطات التربوية في المدارس الابتدائية في دولة الكويت من وجهة نظر المديرين ومساعديهم الإدارة المدرسية لل

كلية أن درجة تفعيل الأهداف  والوقت والدرجة الفي جميع المجالات. و  التربويةوالمعلمين تعزى لمتغير المنطقة 

رجة طقة مبارك الكبير. كما ان دالعاصمة وحولي والجهراء أعلى من درجة تفعيلها في من التربويةفي المناطق 

أعلى من درجة تفعيلها في منطقة مبارك الكبير. وأن درجة تفعيل  التربويةتفعيل الرغبة في منطقة الجهراء 

ة أعلى من درجة تفعيلها في منطقة مبارك الكبير. وأن درجة تفعيل المتابع التربويةات في منطقة العاصمة مكانالإ 

 أعلى من درجة تفعيلها في منطقة مبارك الكبير. ةالتربويفي منطقة الأحمدي 
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 أعلى من درجة تفعيلها في منطقة التربويةأن درجة تفعيل الوقت في منطقتي حولي  والجهراء  كما

 العاصمة وحولي والجهراء أعلى من درجة تفعيلها في التربويةات في المناطق مكانالفروانية. وأن درجة تفعيل الإ 

 منطقة أعلى من درجة تفعيلها في التربويةوأن درجة تفعيل الدرجة الكلية في منطقة الجهراء منطقة الفروانية. 

 الفروانية.

ي تحتاج الت التربويةوالأحمدي هي من المناطق   الفروانيةيفسرــ الباحث هذه النتيجة بأن منطقتي 

 دد كبير من مراكز النشاطات فيوذلك لوجود ع  التربويةإلى دعم من مركز الوزارة أكثر من غيرها من المناطق 

للمدارس الحكومية التابعة لوزارة التربية والتعليم  وهذه المراكز تستقطب الطمب  ةالمجتمع المحلي غير تابع

إضــافة إلى تباعد المدارس قل من غيرها من المناطق  أ الذكور مما يجعل درجة تفعيل النشــاطات المدرســية 

 .اصة لسعة المنطقتين جغرافيا عن باقي المناطق التعليمية في الكويتخ المنطقتينالابتدائية في هاتين 

 التوصيات:

 :الدراسة التوصيات التاليةم تقدفي ضوء النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة  

ــاطات التربوية مديري ومديرات  ضرورة قيام -8 ــهم و في  بتفعيل النش ات مكانفادة المثلى من الإ الإ مدارس

 .التربوية النشاطات تلك  ها بما يتناسب وطبيعةالمتاحة  وتوفير 

 الوقت يرضرورة دعم وزارة التربية والتعليم في الكويت لعملية تفعيل النشاطات التربوية من خمل توف -0

 سي اليومي للمدارس  وتوفير الدعم المادي والبشري المزم لتفعيل تلك النشاطات  ار المزم في البرنامج الد

ة والتعليم بـدعم مـدارس منطقتي الأحمـدي والفروانيـة ماديا   والكوادر البشرـــية قيـام وزارة التربيـ -3

 .المؤهلة لزيادة تفعيل النشاطات التربوية في مدارس تلك المنطقتين 

عقد الدورات المتخصـصة للمشرفين على النشاطات التربوية في المدارس بغرض تأهليهم ليكونوا قادرين  -5

 فاعلية. أكبرعلى تفعيل النشاطات بشكل 
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 أولاً: المراجع العربية
ــعد كمال ) ــعدي  اس ــايغ  ليلى نجيب؛ والس  المنهاج الوطني التفاعلي (. 8003أبو طالب  تغريد فتحي؛ والص

 وزارة التربية والتعليم. عمان:

 الثانوية فياتجـاهـات المعلمين نحو النشــــاطات المرافقة للمنهاج في المدارس (. 1990أبو همل  عمر عوض )

ـــورة  جامعة اليرموك: إربد  وزارة التربية والتعليم في محافظة إربد ـــتير غير منش ـــالة ماجس   رس

 الأردن. 

ورقة عمل  عمان: الرئاسة وظائف مدير المدرسة ومهماته وما يتصل بها من كفايات  (. 1926بلقيس  أحمد )

 العامة لوكالة الغوث الدولية.

المصـــفية في رعاية التلميذات الســـعوديات في المرحلة الابتدائية من   نشـــاطاتالدور (. 8008بنجر  نوال )

ـــورة  جامعة الملك عبد العزيز: الرياض  المملكة وجهة نظر تربوية ـــتير غير منش ـــالة ماجس   رس

 العربية السعودية. 

 .  القاهرة: دار قباءوالمدرسية التربويةالإدارة  (.8001البوهي  فارو  شوقي )

المدرســية في محافظة اربد  النشــاطاتدور مدير المدرســة الثانوية في تطوير (  8000مجد محمد  )درادكة  ا

   جامعة اليرموك: اربد  الأردن.من وجهة نظر المعلمين

تخطيط عودة النشاطات المدرسية في مرحلة التعليم قبل الجامعي  (. 1990رسـمي  رسـتم؛ وشعبان  علي )

 ث التربوية والتنمية.: المركز القومي للبحو القاهرة

. واقع النشـاطات التربوية المصفية وأهميتها في المدارس الحكومية من وجهة (8000السـالم  حورية حسـن )

ــية العليا في محافظة البلقاء   ــاس ــورة  الجامعة نظر طلبة المرحلة الأس ــتير غير منش ــالة ماجس رس

 الأردنية: عمان  الأردن.

(  0(  العدد )02  المجلد )  رسالة المعلم(. تقويم حصة النشاط المدرسي1997السعد  أحمد؛ والشيخ  ياسين )

 .67-63ص 

 (  القاهرة: مكتبة الأنجلومصرية.1ط)الإدارة التربوية الحديثة  (. 1992سليمان  عرفات؛ وضحاوي  احمد )

لدار المصرية (  القاهرة: ا0  ط)النشاط المدرسي مفهومع ووظائفه ومجالات تطبيقه(. 1998شـحاته  حسن )

 اللبنانية.
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 (  عمان: دار مجدلاوي للنشر.1  ط)النشاطات التربوية المدرسية(. 1992عابد  رسمي علي )

الطمبية كما يراه بعض طمب جامعتي  النشاطاتدراسـة مقارنة لواقع تخطيط  (1929العبدلي  محمد علي )

امعة ام القرى: مكة المكرمة  المملكة رسالة ماجستير غير منشورة  ج أم القرى والملك عبد العزيز.

 العربية السعودية.

التربوية المصـفية وتحقيق الوظيفة الاجتماعية للمدرسة  النشـاطات(. 1996العجمي  محمد حسـين عبده )

امعة ج رسـالة ماجستير غير منشورة  مع التطبيق في مدارس التعليم الأسـاسي بمحافظة الدقهلية 

    مصر.المنصورةالمنصورة: 

 (  عمان: دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة.0ط)مبادئ الإدارة المدرسية  (. 8008العمايرة  محمد )

 الرياض: مكتب التربية العربي العلمية غير الصفية وأندية العلوم. النشاطات(. 1992عميرة  إبراهيم بسيوني )

 .لدول الخليج

التربوية وأثرها على التحصيل الدراسي للطمب من   نشاطاتالواقع   (8003العيسريـ  عامر؛ والجابري  ريا )

 وزارة التربية والتعليم. : سلطنة ع مانوجهة نظر الطمب والمعلمين  

 (  عمان: المكتبة الوطنية.1ط)الإدارة والتخطيط التربوي تجارب عربية متنوعة  (. 8000  غالب )فريجات

 بنغازي: منشورات جامعة قاريونس.درسية المعاصرة  الإدارة الم(. 1993فرج. ) عبد المؤمن الفقي 

ـــة ودوره في تطوير التعليم  (. 8008كاربنتر  جون ) ـــحاتة عبد ا  الولايات المتحدة مدير المدرس ترجمة ش

 الأمريكية: جامعة فلوريدا الدولية.

سالة رالعام في الأردن.  التربوية في التعليم الثانوي النشاطاتتخطيط وإدارة (. 1998النبتيتي  خالد حسين. )

 دكتوراه غير منشورة  جامعة القاهرة: القاهرة  مصر.

 .عمان: دار الثقافة للنشر في البمد العربية  التربويةاتجاهات جديدة في الإدارة  (.1991النوري  عبد الغني )

درسية ودافعية الابتكار التقرير الختامي لأعمال لجنة النشـاطات الم(. 8001)والتعليم الكويتية وزارة التربية 

   الكويت: وزارة التربية.لدى طلبة المرحلة الثانوية

 (  عمان: وزارة التربية والتعليم.8ط)دليل النشاطات التربوية  (. 1991)الأردنية وزارة التربية والتعليم 

المدرسية في مدارس  التقرير الختامي لأعمال لجنة دراسة النشاطات(  8000)وزارة التربية والتعليم الكويتية 

   الكويت: وزارة التربية.التعليم العام

التقرير الختامي لأعمال لجنة دراسة النشاطات المدرسية في مدارس (  8001) والتعليم الكويتيةوزارة التربية 

    الكويت: وزارة التربية.التعليم العام
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   الكويت: وزارة التربية.بيةإحصائيات وزارة التر (  8007)وزارة التربية والتعليم الكويتية 

واقع النشــــاطات التربوية بمراحل التعليم العام في ســــلطنة عمان  (.1996. )العمانية وزارة التربية والتعليم

   سلطنة ع مان.ومردودها للطمب المشاركين فيها

ئية الابتدا الصفية والمصفية ومكانتها في مناهج المدرسة النشـاطات( 1998يونس  كمال والسـويدي  جمال )

 . 156-188(  ص ص 3)31  مجلة العلوم الاجتماعيةبدولة قطر  
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 (1لحق )الم

 الاستبانة بصورتها الأولية

 

 جامعة عمان العربية للدراسات العليا

 كلية التربية للدراسات العليا

 قسم الإدارة التربوية والأصول

 

 حوة الأستاذ الفاضل:...................................................... المحترم

 وبركاتهالسمم عليكم ورحمة ا 

 

ة( في لنشاطات التربوية )المصفيا فاعليةث بإجراء دراسة ميدانية تهدف إلى معرفة درجة يقوم الباح 

 في الكويت  وهي جزء من متطلبات الحصول على درجة الماجستير في الإدارة التربوية. الابتدائيةالمدارس 

ت  وقد قام الباحث بإعداد استبانة تشتمل على خمسة مجالات رئيسية وهي: الأهداف  الوق 

 ات  المتابعة  الرغبة. يتضمن كل مجال عدد من الفقرات الفرعية.مكانالإ 

أرجو من حوتكم الإجابة تقييم هذه الاستبانة والتكرم بإبداء ممحظاتكم حول مدى ممءمة الفقرات  

ماً لللمجال وسممة الصياغة اللغوية وتحقيقها للأهداف  سواء كان ذلك بالتعديل  أو الحذف  أو الإضافة  ع

 كبيرة جداً  كبيرة  متوسطة  قليلة  قليلة جداً(بأن بدائل الإجابة )

 شاكرين لكم تعاونكم

 

 الباحث

 خالد العازمي
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مدى صمحية  المجال

 الفقرة
 سممة اللغة

ممءمة الفقرة 

 للمجال
التعديل 

 المقترح
 المجال الأول: الأهداف

مناس

 بة

غير 

مناس

 بة

 مناسبة
غير 

 مناسبة
 مناسبة

 غير

 مناسبة

تضع الإدارة المدرسية  -1

أهداف النشاطات التربوية 

بحيث تراعي ميول وقدرات 

 الطلبة.

       

تعمل الإدارة المدرسية من  -8

خمل النشاطات التربوية على 

 تنمية التعليم الذاتي.

       

تغرس النشاطات التربوية  -0

التي توفرها الإدارة للطلبة 

تماء حب العلم والعمل والان

 واحترام ثقافة الآخرين.

       

 التربوية النشاطاتتعزز  -3

التي توفرها المدرسة القيم 

 والثقافة السائدة لدى الطلبة.

       

ة التربوي النشاطاتتحقق  -5

التي توفرها المدرسة التوزان 

بين التربية الروحية والجمالية 

ية وبين التربية الثقافية والترب

 الجمالية. 

       

تراعي الإدارة المدرسية  -6

في  والابتكارالتجديد 

النشاطات لتنمية مهارات 

 الطالبة المتجددة.
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تربط الإدارة المدرسية  -7

النشاطات التربوية بالمجتمع 

 المحلي.

       

تعمل الإدارة المدرسية   -2

على معالجة المشاكل 

الاجتماعية والنفسية لدى 

 .طاتالنشاالطلبة من خمل 

       

تحرص الإدارة على أن تلبي  -9

التربوية احتياجات  النشاطات

 الطلبة المختلفة.

       

تحرص الإدارة على تنمية  -10

السلوكات الإيجابية كالثقة 

بالنفس والمبادرة والتعاون 

لدى الطلبة من خمل 

 .النشاطات
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مدى صمحية  المجال

 الفقرة
 سممة اللغة

الفقرة ممءمة 

 للمجال
التعديل 

 المقترح
 المجال الثاني: الرغبة

مناس

 بة

غير 

مناس

 بة

مناس

 بة

غير 

مناس

 بة

مناس

 بة

غير 

مناس

 بة

توزع الإدارة المدرسية  -1

حسب  النشاطاتالطمب على 

 ميولهم وقدراتهم.

       

تمئم النشاطات التربوية  -8

التي توفرها الإدارة أعمار 

 فرو الطلبة المتعلمين وال

 الفردية بينهم.

       

تهتم الإدارة المدرسية  -0 

بحاجات المجتمع المحلي من 

 خمل النشاطات التربوية.

       

تركز الإدارة المدرسية  -3

 جهدها على نشاط دون غيره.

       

توفر الإدارة المدرسية  -5

تلبي حاجات الطلبة  أنشطة

النفسية والاجتماعية 

 والجسدية... الخ.

       

توزع الإدارة المدرسية  -6

)المعلمين(  النشاطاتمشرفي 

 حسب رغباتهم وقدراتهم.

       

تستحدث الإدارة المدرسية  -7

نشاطات جديدة تتوافق مع 

 ميلوهم الطلبة وأعدادهم.
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توجه الإدارة المدرسية  -2

للنشاطات التي تكشف 

ميلوهم وقدراتهم وتلبي 

 حاجاتهم. 

       

للجنس دور كبير في توزيع  -9

 .النشاطاتالطلبة على 

       

تركز الإدارة على توفير  -10

ات إمكانحسب  النشاطات

المدرسة أكثر من توفيرها 

 حسب احتياجات الطلبة.

       

 

 

 المجال
مدى صمحية 

 الفقرة
 سممة اللغة

ممءمة الفقرة 

 للمجال
التعديل 

 المقترح
 المجال الثالث: الوقت

ناسم

 بة

غير 

مناس

 بة

مناس

 بة

غير 

مناس

 بة

مناس

 بة

غير 

مناس

 بة

تحدد الإدارة المدرسية   -1

موعد مزاولة النشاطات بما 

 يتناسب وظروف الطلبة.

       

توفر الإدارة المدرسية  -8

الوقت الكافي لممارسة 

 النشاطات التربوية.

       

تراعي الإدارة المدرسية  -0

 في حاجات المنطقة التربوية

 توزيع وقت النشاطات.

       

تستبدل الإدارة المدرسية  -3

حصص النشاط بحصص 

 التقوية.
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لا تعمل الإدارة المدرسية  -5

على التوفيق بين متطلبات 

المدرسة ونوع النشاطات 

 التربوية.

       

تراعي إدارة المدرسة  -6

الظروف الطارئة والجوية عند 

 تنفيذ النشاط.

       

تحرص الإدارة المدرسية على  -7

ربط النشاطات بالمناسبات 

 المختلفة حسب مواعيدها.

       

تراعي الإدارة المدرسية  -2

الفرو  الفردية بين الطلبة 

أثناء توزيع زمن النشاط 

 التربوي.

       

تلتزم الإدارة المدرسية  -9

بتنفيذ حصص النشاطات 

 التربوية.

       

رة على إعطاء تركز الإدا -10

الوقت الكافي للنشاطات التي 

تتوفر في المدرسة أكثر من 

 غيرها.
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 المجال
مدى صمحية 

 الفقرة
 سممة اللغة

ممءمة الفقرة 

 للمجال
التعديل 

 المقترح
 اتمكانالمجال الرابع: الإ 

مناس

 بة

غير 

مناس

 بة

مناس

 بة

غير 

مناس

 بة

مناس

 بة

غير 

مناس

 بة

 لمدرسية المكانتوفر الإدارة ا -1

والمستلزمات الخاصة بكل 

 نشاط.

       

تستخدم الإدارة المدرسية  -8

وسائل تكنولوجية حديثة  

تساعد في تنفيذ النشاطات 

 التربوية.

       

توفر الإدارة المدرسية  -0

الكادر البشري المؤهل للإشراف 

 على النشاطات التربوية.

       

تعمل الإدارة على تقديم  -3

لتوجيه المناسب والنشرات ا

التثقيفية لزيادة وعي الطلبة 

 والعاملين بالنشطة التربوية.

       

تقوم الإدارة المدرسية  -5

بالاستعانة والاستفادة من 

ذوي  الكفاءات والخبرات 

 .النشاطاتلتطوير 

       

تضع الإدارة المدرسية برامج  -6

ستخدم اللتدريب المستمر و 

كفاءات  طر  حديثة لتطوير

 .النشاطاتومهارات مشرفي 

       

نعطي الإدارة المدرسية  -7

حوافز مادية ومعنوية للطلبة 
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والمشرفين على النشاطات 

 خاصة المتميزة منها.

تقلل الإدارة المدرسية من  -2

العبء التدريسي الملقى على 

 .النشاطاتكاهل مشرفي 

       

و  الإدارة المدرسية  -9 تس 

ات النشاطات التربوية في منتج

 المجتمع المحلي.

       

تتعاون الإدارة المدرسية  -10

مع المجتمع المحلي في الإنفا  

 على النشاطات التربوية.

       

 

 المجال
مدى صمحية 

 الفقرة

ممءمة الفقرة  سممة اللغة

 للمجال
التعديل 

 المقترح
 المجال الخامس: المتابعة

مناس

 بة

غير 

مناس

 بة

اسمن

 بة

غير 

مناس

 بة

مناس

 بة

غير 

مناس

 بة

تخطط الإدارة المدرسية  -1

 للنشاطات وتقييمها باستمرار.

       

تهتم الإدارة المدرسية  -8

بنشاط يخدم المدرسية دون 

 غيره.

       

تتعاون الإدارة وأولياء  -0

الأمور والمشرفين التربويين 

ومعلمي النشاطات في تقييم 

 تطويرها.ية إمكانالنشاطات و 

       

تستخدم الإدارة المدرسية  -3

أساليب حديثة في تقييم 

 النشاطات التربوية.
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تقييم النشاطات التربوية  -5

 لجنة خارجية.

       

تتحقق الإدارة المدرسية  -6

أثناء التقييم من مطابقة 

 الخطة وأهدافها لسير النشاط.

       

  تقوم إدارة المدرسية بتقييم -7

إنجاز الطالب وتقدمه من فترة 

 لأخرى.

       

تحرص الإدارة المدرسية على  -2

عمل لقاء بين مشرف النشاط 

المدرسي والطلبة لمعرفة واقع 

النشاطات )المشاكل وطر  

 التطوير(.

       

تحرص الإدارة المدرسية على  -9

عمل اجتماعات للمشرفين 

التربويين ومعلم النشاط 

مدى تقدم  والطلبة لمعرفة

النشاطات داخل المدرسة 

 ومعيقاتها داخل المدرسة.

       

تتعاون الإدارة المدرسية  -10

مع مشرفي النشاطات في 

المدارس الأخرى لتبادل 

الخبرات في مجال النشاطات 

 التربوية.
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 (8الملحق )

 الاستبانة بصورتها النهائية

 ............... المحترم / المحترمة.أخي المجيب / أختي المجيبة.............

 السمم عليكم ورحمة ا وبركاته 

ة( في لنشاطات التربوية )المصفيفاعلية ايقوم الباحث بإجراء دراسة ميدانية تهدف إلى معرفة درجة 

قد و  المدارس الابتدائية في الكويت  وهي جزء من متطلبات الحصول على درجة الماجستير في الإدارة التربوية.

عة  ات  المتابمكان  الوقت  الإ الأهدافقام الباحث بإعداد استبانة تشتمل على خمسة مجالات رئيسة وهي: 

 الرغبة. يتضمن كل مجال عدد من الفقرات الفرعية. 

سطة  كبيرة جداً  كبيرة  متوالإجابة على جميع فقرات الاستبانة علماً بأن بدائل الإجابة ) حوتكمأرجو من 
 ليلة جداً(قليلة  ق

 ممحظة:  المعلومات الواردة في هذه الاستبانة تستخدم لأغراض البحث العلمي فقط. 

 

 شاكرين لكم حسن تعاونكم

 الباحث    

 خالد العازمي

 جامعة عمان العربية للدراسات العليا 

 قسم الإدارة التربوية والأصول
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 أولاً: البيانات الأولية

 أنثى             ذكر        الجنس 

 معلم/ معلمة  مساعد مدير/ مساعدة مديرة             الوظيفة:         مدير/ مديرة 

   سنوات 10أكثر من     سنوات 10-5من   سنوات 5الخبرة :      أقل من 

 دراسات عليا   بكالوريوس  المؤهل العلمي:        دبلوم

 :التربويةالمنطقة 

 ج. العاصمة.  بارك الكبير.ب. م   أ. الفروانية.

 و. الجهراء.   هـ. حولي.   د. الأحمدي.
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 التربوية فاعلية النشاطاتثانيا: 

 المجال
 درجة فاعلية النشاطات

كبيرة 
 جداً 

 قليلة متوسطة كبيرة
قليلة 
 جداً 

 المجال الأول: الأهداف

ند عوقدراتهم تراعي الإدارة المدرسية ميول الطلبة  -1

 النشاطات التربوية.  وضع أهداف

     

تعمل الإدارة المدرسية على تنمية التعلم الذاتي  -8

 للطلبة من خمل النشاطات التربوية. 

     

تعمل النشاطات التربوية التي توفرها الإدارة  -0

 المدرسية للطلبة على احترام ثقافة الآخرين. 

     

ة ر التربوية التي تختارها الإدا النشاطاتتعزز  -3

 المدرسية لدى الطلبة القيم والثقافة السائدة. 

     

التربوية التي توفرها المدرسة  النشاطاتتحقق  -5

 التوازن بين التربية الثقافية والتربية الجمالية. 

     

تراعي الإدارة المدرسية التجديد والابتكار في  -6

 لتنمية مهارات الطالب المتجددة. التربوية النشاطات 

     

تربط الإدارة المدرسية النشاطات التربوية بالمجتمع  -7

 المحلي من خمل التعاون المتبادل بينهما. 

     

تعمل الإدارة المدرسية من خمل النشاطات  -2

ية الاجتماعية والنفس تكم لتربوية على معالجة المشا

 لدى الطلبة. 

     

 تحرص الإدارة المدرسية على تلبية الاحتياجات -9

 التربوية. النشاطاتالمختلفة للطلبة من خمل 

     

تحرص الإدارة المدرسية على تنمية السلوك  -10

 الإيجابي لدى الطلبة من خمل النشاطات التربوية.
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 المجال
 درجة فاعلية النشاطات

كبيرة 
 جداً 

 قليلة متوسطة كبيرة
قليلة 
 جداً 

 المجال الثاني: الرغبة

دارة المدرسية الطلبة على النشاطات توزع الإ  -11

 التربوية حسب ميولهم وقدراتهم. 

     

تمءم النشاطات التربوية التي توفرها الإدارة  -18

 المدرسية أعمار الطلبة المتعلمين. 

     

تعمل الإدارة المدرسية على تلبية احتياجات  -10

 المجتمع المحلي من خمل النشاطات التربوية. 

     

تركز الإدارة المدرسية جهدها على نشاط بعينه  -13

 دون غيره. 

     

      توفر الإدارة المدرسية الحاجات المختلفة للطلبة.  -15

توزع الإدارة المدرسية مشرفي النشاطات التربوية  -16

 حسب رغباتهم وقدراتهم. 

     

تستحدث الإدارة المدرسية نشاطات تربوية  -17

 ميول الطلبة وأعدادهم. جديدة تتوافق مع

     

تتأثر الإدارة المدرسية بعادات وقيم المجتمع  -12

 .التربوية في المدرسة النشاطاتالسائدة عند اختيار 

     

التربوية حسب  النشاطاتيوزع الطلبة على  -19

 جنسهم. 

     

ات انإمكحسب  النشاطاتتركز الإدارة على توفير  -80

 ها حسب احتياجات الطلبة.المدرسة أكثر من توفير 
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 المجال
 درجة فاعلية النشاطات

كبيرة 
 جداً 

 كبيرة
متوسط
 ة

 قليلة
قليلة 
 جداً 

 المجال الثالث: الوقت

تحدد الإدارة المدرسية موعد مزاولة النشاط التربوي  -81

 بما يتناسب وظروف الطلبة. 

     

رسة توفر الإدارة المدرسية الوقت الكافي لمما -88

 النشاطات التربوية.

     

 في التربويةتراعي الإدارة المدرسية حاجات المنطقة  -80

 توزيع وقت النشاط. 

     

تستبدل الإدارة المدرسية حصص النشاط التربوي  -83

 بحصص التقوية. 

     

تعمل الإدارة المدرسية على التوفيق بين متطلبات  -85

 المدرسة ونوع النشاط التربوي. 

     

تراعي إدارة المدرسة الظروف الطارئة عند تنفيذ  -86

 النشاط. 

     

تحرص الإدارة المدرسية على ربط النشاطات التربوية  -87

 بالمناسبات المختلفة حسب مواعيدها. 

     

تراعي الإدارة المدرسية الفرو  الفردية بين الطلبة  -82

 أثناء توزيع زمن النشاط التربوي.

     

تلتزم الإدارة المدرسية بتنفيذ حصص النشاطات  -89

 التربوية  بوقتها.

     

تركز الإدارة المدرسية على إعطاء الوقت الكافي  -00

 التربوية التي تتوفر في المدرسة أكثر من غيرها. للنشاطات
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 المجال
 فاعلية النشاطاتدرجة 

كبيرة 
 جداً 

 كبيرة
متوسط
 ة

 قليلة
قليلة 
 جداً 

 اتمكانال الرابع: الإ المج

      توفر المدرسة المستلزمات الخاصة بكل نشاط تربوي.  -01

تستخدم الإدارة المدرسية وسائل تكنولوجية حديثة  -08

 تساعد في تنفيذ النشاطات التربوية. 

     

توفر الإدارة المدرسية الكادر البشري المؤهل للإشراف  -00

 على النشاطات التربوية. 

     

تعمل الإدارة على تقديم التوجيه المناسب والنشرات  -03

 التربوية.  بالنشاطاتالتثقيفية المتعلقة 

     

تقوم الإدارة المدرسية بالاستعانة بذوي الكفاءات  -05

 لتطوير النشاطات التربوية. 

     

تضع الإدارة المدرسية برامج حديثة للتدريب المستمر  -06

 لنشاطات التربوية.لتطوير مهارات مشرفي ا

     

تعطي الإدارة المدرسية حوافز مادية ومعنوية للطلبة  -07

 والمشرفين على النشاطات التربوية.

     

تقلل الإدارة المدرسية من العبء التدريسي الملقى  -02

 على كاهل مشرفي النشاطات التربوية. 

     

ية في وتسو   الإدارة المدرسية منتجات النشاطات الترب -09

 المجتمع المحلي.

     

تتعاون الإدارة المدرسية مع المجتمع المحلي في الإنفا   -30

 على النشاطات التربوية.
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 المجال
 درجة فاعلية النشاطات

 قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جداً 
قليلة 
 جداً 

 المجال الخامس: المتابعة

      تمرار. وية باسالترب لنشاطاتهاتخطط الإدارة المدرسية  -31

ة دون التربوي النشاطاتتتابع الإدارة المدرسية جميع  -38
 استثناء.

     

تتعاون الإدارة المدرسية وأولياء الأمور والمشرفون  -30
ية مكانإفي تقييم النشاطات و  النشاطاتالتربويون ومعلمو 

 تطويرها.

     

ابعة تتستخدم الإدارة المدرسية أساليب حديثة في م -33
 النشاطات التربوية. 

     

تتابع النشاطات التربوية في المدرسة لجنة خارجية من  -35
 الوزارة. 

     

قة أثناء المتابعة من مطابفي تتحقق الإدارة المدرسية  -36
 الخطة وأهدافها لسير النشاط التربوي. 

     

تقوم إدارة المدرسة بمتابعة إنجاز الطالب وتقدمه في  -37
 التربوية من فترة لأخرى.  نشاطاتال

     

تحرص الإدارة المدرسية على عمل لقاء بين مشرف  -32
 النشاطاتالنشاط المدرسي والطلبة لمتابعة تطوير 

 التربوية.

     

تحرص الإدارة المدرسية على عمل اجتماعات للمشرفين  -39
التربويين ومعلم النشاط والطلبة لمعرفة مدى تقدم 

 التربوية داخل المدرسة. النشاطات

     

تتعاون الإدارة المدرسية مع مدارس أخرى لتبادل  -50
 التربوية. النشاطاتالخبرات في مجال 

     

 
 

 واقبلوا فائق الاحترام والتقدير
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 (0الملحق )

 المراسمت والكتب الرسمية

 
 


